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KOHKYPEHTHOE COTPYJHUYECTBO
KAK ®OPMA B3AUMOOTHOIIEHUU KOHKYPEHTOB

B cratne paccMaTpuBaCTCsA Hp06neMa B3aMMOCBA3U CONIEPHUYICCTBA U COTPYAHHUYICCTBA MEXKAY KOHKYPEHTAMU B KOHTCKCTE
TCOPHUHU KOHKYPEHTHOI'O COTpYAHHUYCCTBA.

In the article the problem of interrelation of rivalry and cooperation between competitors in a context of the “co-opetition”
theory is considered.

B TpamunMoHHOM TNOHMMaHWM KOHKYPEHLHS SIBIISICTCS BaKHEHIIMM (akTopoM 3((HEeKTHBHOTO
(YHKIMOHUPOBAaHUS PBIHOYHOW HSKOHOMHUKH, KOTOPBIH HENPEPHIBHO MOTHUBUPYET MPOU3BOIUTEINCH
MOBBIIIATh KAYECTBO CBOETO TOBApa, a MOTPEOUTENIO JaeT BO3MOXKHOCTh HauOoJIee MOJIHO YIOBIETBOPUTH
cBou morpebHocTH. KOHKYpeHIus mpencTapiser co00il aHTarOHUCTUYECKOE COTIEPHIYECTBO HIIH OOpHOY
MEXKAY MPEANpPUSATUSIMH 32 OTPaHMYCHHBI 00BEM ILIATEKECIIOCOOHOIO CIpoca IMOKyMaTeel, TydIime
PBIHOYHBIC YCJIOBHS, AOJIIO pPhIHKA M T. A. OTCyTCTBHE WJIM OrpaHMYCHHE KOHKYPEHLMU OKa3bIBaeT
OTpULIATENIFHOE BIMSHUE HAa Pa3BUTHE 3KOHOMUKHU, a MONBITKH CHU3UTh WHTEHCHBHOCTH KOHKYPEHLUH
MyTeM 3aKITIOYECHUS Pa3IMuyHOTO pojia COTNIAICHU MEX Iy NpeInpusITUsIMA (HanpuMep, B GopMe KapTeliu)
paccMaTpuBalOTCSl KaK aHTUPBIHOYHBIE METOABl. B ciydae >ke moOenpl OJHOTO W3 TPEANPHATHH B
KOHKYPEHTHOH Oopb0Oe M BBITECHEHHS C pBIHKA WIM IOIJIOUICHUsS KOHKYPEHTOB OOpa30BBIBAECTCS
MOHOMNOJNHUS, 4YTO Takke SBISIeTCS  HEAOMYCTUMBIM M TIpecleqyercss  aHTUMOHOIOJILHBIM
3aKOHOJATEJILCTBOM.

Takum 00pa3oMm, BO3HHKaeT ompeaeneHHoe MpoTuBopeune, otMedernHoe WM. JI. KormspoBsim,
KOTOpO€ 3aKJII0YaeTcsi B TOM, YTO KOHKYPEHTBHI IO ONPENEICHUI0 PACCMATPUBAIOTCSI KaK CONEPHHUKH U
COTPYAHUYECTBO MEXAY HUMHU HCKIIOYECHO, T. €. (DUPMBI BBHIHY)KJCHBI BECTH KOHKYPEHTHYIO OOphOy 3a
MOTPEeOUTEINSI, HO TP ATOM HEe UMEIOT IIPaBa OKa3bIBATHCA B HEH SBHBIMU mooeauTensmu [1].

Takum 00pa3oM, CYIIHOCTb U CMBICT KOHKYPEHLMH B SKOHOMMKE 3aKJII0UACTCS HE B TOM, YTOOBI
OJTHM COTIEPHUKH B Mpoliecce OOpbObI MOOCOWIN JIPYTUX M BHITECHWIM WX C pbiHKA. KOHKypeHIus
JobkHa obecrieunBath 3()(HEKTUBHOE pa3BUTHE M ONTHMAJIBHYIO PHIHOYHYIO CTPYKTYPY, NP KOTOPOH
CO3J1aeTCs BBIMTPBIIIHAS CUTYalUsl Ul BCEX YYAaCTHUKOB PBIHOYHBIX B3aUMOOTHOLICHUH. B 3TO# CcBsI3M
OUYEBHJIHO, YTO (PUPMBI Ha PBIHKE HE TOJIBKO HAXOJSATCS B COCTOSTHUM COTIEPHUYECTBA IPYT C IPYTOM, HO U
OlpelieJIeHHBIM ~ 00pa3oM  B3aUMOCBSA3aHbl MeXAy CcoOOH, UTO MpeanosjaraeT BO3MOXKHOCTb
COTPYAHUYECTBA MEXIY HUMHU.

Teopuss KOHKYpPEHTHOTO COTPYAHHYECTBA NpEACTaBiIsseT cOOOW HOBBIM B3IV HA TOHATHUS
KOHKYPEHIIUH U COTpYAHHYECTBA PHUPM, TIOApa3yMeBAIOIINI MTEPEX0/1 OT X MPOTHBONOCTABICHHS APYT
JIpYyry K BOCHPHUSTHIO KaK B3aMMOCBSI3aHHBIX, HE MCKIIIOYAIOLINX, & B3aMMHO JOMOJIHAIOUIMX APYT Ipyra
¢dhopM B3anMoieicTBHUS QupM HA pHIHKE [2].

B oOmem Buae Moaens B3aMMOCBS3M KOHKYPEHIMH M COTpyAHWYecTBa (UpM HasbiBaeTcs
coopetition. DToT TepMuH BBen B oOpamenue P. Hypma B 1993 r. Tepmun 00pa3oBaH OT CIHHSHUS IBYX
aHTTUICKUX CJIOB. cooperation (COTpyIHHYECTBO) M competition (koHKypeHIws). Ha pycckuit s3bIk
MOHSATHE MOXHO IIE€PEBECTH KaK «KOHKYPEHTHOE COTPYIHHMYECTBO», «KOHKYPEHTHAs KOOIECPAaLsD».
WHorna ucrnosb3yeTcs NMepeBo]] TePMUHA KaK «COKOHKYPEHIIHS.

Teopust KOHKYpPEHTHOT'O COTpYIHWYECTBa B OM3Hece mpemioxkena B 1996 r. A. bpannenOyprepom u
b. Heiubadpdom [3]. OHu cBsi3anu HOHATHA KOHKYPEHLMH M COTpyJHHMYECTBA (UPM B EOUHYIO
TEOPETUYECKYI0 KOHIIETIIIUIO CO3[AaHUS CTOMMOCTHU M II€PepacHpeiesieHusl €€ B CBOIO M0Jib3y. CoriacHo
9TON KOHIIETIIMY COTPYIHUYECTBO — 3TO CO3J[AHUE CTOMMOCTH («BBITICKAHKE ITUPOTa), & KOHKYPEHIHS —
3TO MepepacipeesieHne CTOMMOCTH («JeJIeHHEe TUPOora Ha KYCKN»).

UroObl cO3/1aTh BBICOKYIO CTOMMOCTh CBOETO OW3Heca, HeNb3sl JeHCTBOBATH B OJWHOYKY.
HeoOxonmumMo HanamuTh MapTHEPCKHE OTHONICHWS C KJIMEHTaMH, IMOCTaBIIMKAMH, COTPYIHUKAMH W
MHOXECTBOM JIPYT'MX KOHTPareHTOB, B TOM YHCJIE CO3JaTh CTPaTernyecKrue MapTHEPCTBA ¢ KOHKYPEHTaMH.

Jnst 00bsACHEHUsI KOHUETIMHY KOHKYpeHTHoro coTpyznHudectBa A. BpannenOyprep m b. Heiinbadd
oOpamiatorcst k Teopun urp. Teopust urp O6eper Hayano U3 HEOKJIACCUUECKON SKOHOMMYECKOH Teopuu,
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KOTOpasi OINHUpPAETCs Ha IOBEICHHE TaK Ha3bIBAEMOIO HJKOHOMHYECKOIO YeIIOBEKa, CTPEMSIIErocs
MaKCHUMM3HUPOBaTh JOXOJ UM MHHHUMHU3MPOBATH 3aTpaThl IIyT€M BBIOOpa HawIydllel aJbTEepHAaTUBBI U3
JIOCTYIHBIX B KOHKPETHOH CUTyaluu. Teopus Urp — 3TO MaTeMaTHUECKUH METOJ aHaIHu3a ONTUMAJIbHBIX
pewennii B urpax. I[lox urpoil moHMMaeTcs mporecc B3auMOJCHCTBUSI IBYX M Oojiee CTOPOH (MTPOKOB),
Belymux OOprOy 3a peain3alii0 CBOMX HMHTEPECOB B KOH(MIMKTHBIX cUTyauusax. KakIelii W3 UIPOKOB
IIpeCIENyeT CBOIO LENb U IPUHUMAET PEIIEHUE, KOTOPOE MOKET IIPUBECTH K BBIUTPBIITY WM IIPOUTPHILLY
1 KOTOPOE BIHSAET Ha PEIIEHUS OCTAIbHBIX UTPOKOB.

IIpenMeToM aHanmM3a TEOPUHM UIP B DKOHOMHKE SBJSIIOTCS MEXAaHU3Mbl KOHKYPEHLIUH U

(GYHKIMOHUPOBAHUSA PHIHKA, CIIOCOOBI MIPUHATHA NMPEIUPUSITHAMHI PELICHUH B YCIOBHAX KOHKYPEHTHOM
00pbOBI U T. A. CHCTEMAaTU3UPOBAHHOE M3JIOKECHUE UACH W METOAOB TEOPUU UTP OBUIO MPEAJIOKECHO B
1944 r. JIx. ¢on Heiimanom u O. MopreHmrepHom B pabore «Teopus uUTp M SKOHOMHUYECKOE
MTOBEICHUEY.
B 1950 r. JIxx. Ham pa3paboTayl KOHICTIIMIO PABHOBECHS B TCOPUU UTP, HA3bIBAEMYIO KaK pPaBHOBECHC
Hbma, nnm HekoomnepaTHBHOE PaBHOBECHE, KOT/Ia CTOPOHBI BBIOMPAIOT ONTHMAIBHOE PElICHHE, KOTOPOoe
MIPUBOJNT K CO3IAHHIO YCTOMYHMBOTO paBHOBECH. MIrpokaM BBITOJHO COXPAHATh 3TO PaBHOBECHE, TAK KaK
11000€ N3MEHEHUE YXYIIINT UX MOJI0KCHHUE.

B HacTosimee BpeMsi ¢ TOMOLIBIO TEOPUH UTP (OPMUPYIOTCS CTpaTerui KOHKYPEHIIMH Ha MPAKTHKE.
ABtopbl A. bpannenOyprep u b. Heiinbadd roBopsaT o Tom, 4TO JaHHAS TEOpHs MMO3BOJISIET BBIATH 3a
IpeAesbl CIUIIKOM IPOCTHIX NOHATHHA KOHKYPEHIIMH M COTPYIHHYECTBA U OOBEIUHUTH UX B Mapagurme
KOHKYPEHTHOTO COTPYIHHUYECTBA, 00Jee COOTBETCTBYIOILIEH YCIOBUSM cOBpeMeHHOro mupa. [Ipu sTom
LIEHHOCTh TEOPHH HTD 3aKJII0YAETCsl B TOM, YTO OHA MPEAIoaracT pe3yabTar, Ipu KOTOPOM MOOEKIAI0T
BCE.

B wrpe mon HasBaHHMeM «OHM3HEC» Y KaXAOro CBOSI poiib. IIpum 3TOM BaKHOW TPYIIOH HUTPOKOB
SBJSIFOTCS TApPTHEPHI, KOTOPbIE MOTYT OBITh Ha3BaHbl JOTOJHUTEISIMH, WIH KOMIUIEMEHTOPaMH,
MIOCKOJIBKY OHHM OKAa3bIBaIOT 3HAYMTEIBHOE BIMSHUE HA Pa3BUTHE YCHelIHOro 6usneca. K HuM otHOCATCS
MPENIPHUATHS, TPEAOCTABIAIOIINE TOTOTHUTEIBHBIE IPOTYKTHI WIIA YCIYTH.

Tak, K KOMIUIEMEHTOpaM OTHOCATCS KOMIIaHUH, KOTOpBIE MTPOU3BOAST KOMITBIOTEPHI 1 IPOTPaMMHOE
obecrieueHne, MOOWIbHBIC TeledoHbl (IUTFOC KOMIAHWU-TIOCTABIIMKH YCIYT CBSI3U), aBTOMOOWJIH.
KommiemeHTOpaMu Takxke SBISIOTCS OaHKH, BBIJAIOIINE KPEAWUTHI AJISl MOKYIIKA TOBApOB, CTPAXOBBIE U
JIOPO’KHO-CTPOUTENbHBIE KOMIIAHUU U T. 1.

JonoaHIeMOoCTh MPOMYKTOB SBJSIETCS B3aMMHOW: 00Jiee COBEpIICHHBIE KOMITBIOTEPHI CTUMYIUPYIOT
nokynarenel mpuoOperaTb COBpPEMEHHOE IIPOrpaMMHOE 00ecIlieYeHHe, U B TO e BPEMs Pa3BUTHE PHIHKA
NPOrpaMMHOIO OOECIIEYeHUs] CTUMYJIUPYET NOKymaTeded Uil MOKYIKA HOBBIX, OoJiee MOIIHBIX
KOMIIBIOTEPOB.

IIpu 3TOM, KaKk NMpaBUIIO0, KOMIIAHWU MOTYT BBICTYNIaTh OJJHOBPEMEHHO KaK B POJIM KOMIUIEMEHTOPOB,
TaK UM B pOJM TPSAMBIX KOHKypeHTOB. Hampumep, KHHOTeaTppl M KOMIAHWHM, BBITYCKAIOIINAE
BUJICONPOIYKIINIO, SIBISAIOTCS KOHKypeHTamu. OJHAKO OYEBUACH W JOMOJIHAIOUMH d(PQeKT: DUIbMBI,
KOTOPBIE MOJIB3YIOTCS YCIIEXOM B KHHOTEATpaX, TAKXKe MOJIb3YIOTCS OOJBIINM CIPOCOM TIPU MPOJaXKe Ha
JIUCKaX.

JpyruM TOpuUMEpoOM TOTO, YTO KOMIIAHWU MOTYT OBITh KOHKYPEHTAMH W KOMIUIEMEHTOpPaMHU
OJTHOBPEMEHHO, MOXKET CIYKHTh PacCIOJIOKEHHE HEOONBIINX KOHKYPHPYIONIMX OW3HECOB PAIOM JPYT
C Jpyrom (HampuMep, aHTUKBApHBIX MarasMHOB Ha OJHON ynune). Ecnu oHm paccpenoroueHsl
PaBHOMEPHO I10 BCEMY TOpOJTy M KaX/Iblil Mara3uH pacroyiaracT CBOUM JIOKAJIbHBIM PBIHKOM, 3TO CHU3HT
KOHKYPEHITUIO MeX Ty HUMH. OJTHAKO COBMECTHOE PACIOJI0KEHUE PaclIupsieT 00beM PhIHKA JJISl KKJI0TO
W3 MaraswHOB, YTO IO3BOJISIET UM OBITH HE TOJBKO KOHKYPEHTaMH, HO U JOMOJIHUTEISIMUA IpYyr JApyra.
Pesynpratom  rpynmupoBku  Ou3Heca  sBIs€TCS  pacIIMpeHHME  pbIHKA,  co3gaHue  addexra
B3aMMO/IOTIONTHAEMOCTH, YTO JaeT BO3MOXHOCTH JUIsi pPa3BUTUS OW3HEca, HECMOTpsS Ha poOCT
WHTEHCUBHOCTH KOHKYPEHITHH.

Takum 00pa3oM, KOMIAHUM SIBISIOTCS KOMILIEMEHTOPaMH MpPU CO3JaHUM PBIHKA («BBINEKaHUE
MUPOTa») M KOHKYPEHTaMH IpU pasfiesie phIHKa («IelleHue mupora Ha Kyckm»). OTciofa ciemayer, 9To
JIEHCTBUS MIPSAMBIX KOHKYPEHTOB, €CJIM OHHM BEAYT K YBEIUYECHHUIO PHIHKA, (AKTHYECKU MPUHOCST TOJIB3Y
BCEM OCTaJbHBIM KOHKypeHTaMm. CienoBaresibHO, HEOOXOAMMO CO3/1aBaTh M IMOJACPKUBATH AKTHUBHBIC
B3aUMOOTHOILIECHHUS C KOHKYpEeHTaMH M COBMECTHOTO pEHIeHUs oOmuX 3azad. ABTOp
M. . KornsapoB mnpennaraer BBECTH IIOHITHE CBA3€H € KOHKYPEHTaMHM B KAaueCTBE JIIEMEHTA
MapKETHHTOBBIX KOMMYHHUKAIINH (COBOKYITHOCTH METOJIOB M IIPUEMOB BO3JEHCTBHS Ha BHEUIHIOIO CPEAy
OPEANpHUsITUs. C 1eTbl0 O0ecCleYeHns KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB), IOCKOJIBKY TPaJUIMOHHO
MapKETHHTOBbIE KOMMYHHKAITMH OBIJIM HAIIPABIIEHBI HA MOTPEOUTENEH.



Jig cBsA3eii ¢ KOHKYpEHTaMH MOTYT MCIIOIb30BAThCA CIEAYIONINE TIPUEMBI:

® CO3/IaHME OTPACIICBBIX AaCCOIMAIlHi, pa3palaThIBAIONINX CAWHBIC CTAaHIAAPTHI KauyecTBa B JaHHOH
oTpaciu;

® COBMECTHOC BEJCHHC HAYyYHBIX M HAYYHO-TEXHUYECKHX pa3pabOTOK, NMPU3BAHHBIX COBEPIICH-
CTBOBATH MPOIYKIIHIO OTPACIIH;

e corianeHns B 001aCTH ayTCOPCHHTA;

® COIJIAIICHHS TT0 COBMECTHOMY OOCITY>KHBaHUIO KIIMEHTOB.

Takum o00pa3oM, CIEKTp BO3MOXHBIX KOHKYPEHTHBIX CTpaTeTHil IMUpe, YeM W3BECTHBIE B
SKOHOMUYECKOW HAayKe CTpPaTeTMH KOHKYPCHTHOW OOphOBI. YYacTHHKHM pBhIHKA MOTYT CO3J/IaBaTh
BBIMTPBIIIHBIE CUTYallMd BO B3aMMOOTHOIICHUSIX C KOHKYPEHTaMH, B YacTHOCTH B cdepe
COTPYTHHYECTBA, YTO AACT BO3MOXKHOCTH TIOTYYUTH BEIUTPHIII KKIOMY.
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