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KOHTPOJIJIMHI': COBPEMEHHOE COCTOSAHUE, IEPCIIEKTHUBBI PA3BBUTUSA
B PECIIYBJIUKE BEJIAPYCbH

HeiHemnune  ycnoBusi  (QyHKIMOHMPOBAaHHSI CYOBEKTOB XO3SHCTBOBAaHMS XapaKTEPU3YIOTCS
JanpHeHen riodanu3anueil MX AEATENIbHOCTH, BBICOKUMH TEMIIAaMH HAyYHO-TEXHMYECKOI'O Iporpecca,
WHHOBALIMOHHOTO pPa3BUTHS, YCUJIEHHEM arpeCCUBHOCTHM KOHKYPEHTHOW cpeabl. s ycmemHoro ux
PasBUTHS B OTHX YCJIOBHAX HEOOXOIMMO NMPUHUMATH CBOCBPEMEHHBIE U 0OOCHOBaHHBIE CTPATErMYECKHE
U OIlEpPaTHBHbIC YIPABJICHUYECKUE PEIICHHUS, KOOPAUHHPOBATH JESTEIBHOCTh BCEX CTPYKTYpPHBIX
NOJpPA3AeNeHUN JUIsl AOCTHXKEHHUS! IIOCTaBJIECHHBIX ILiened. OOHMM M3 HHCTPYMEHTOB, IO3BOJISIOLIMX
3¢ deKTHBHO pa3pabaThiBaTh M BHEIPATH B OPraHU3alMsAX COBPEMEHHBIE MOAXOABl K YIPABICHHIO,
SBJISIETCS] KOHTPOJUIMHI.

TepMUH «KOHTPOJUIMHI» SBJIETCST HH(MOPMAIMOHHO eMKUM. OH BBICTYyNAaeT HHCTPYMEHTOM
MEHEPKMEHTA, CHHTE3UPYsI YIIPaBICHYSCKUI yUeT, IUIAaHUPOBAHNE, KOHTPOJIb U aHATUTUYECKYIO PadoTy.
KoHTpoJIMHT — 3TO ympaBieHHE OyIymuM I OOCSCICUEHHUS JJIMTEIBHOr0 (YHKIMOHUPOBAHUS
OpraHu3alMy U €€ CTPYKTYPHbIX eauHul. OCHOBHAs €ro 3ajavya — 3T0 MH(OPMAIMOHHO-KOHCYJIbTaLU-
OHHasg TOJAJIEpPKKA MEHEeIKMEHTa. B CBsI3M C 3TUM KOHTPOJUIMHI KaK HMHCTPYMEHT MEHEKMEHTa
MOApa3esAeTCs Ha CTPATETMUECKUN U ONIEPATUBHBIN.

Crparernueckuii KOHTPOJUIMHI KOOPAMHHUPYET (YHKUHMU CTPATETHYECKOro IUIAHUPOBAHUS H
CUCTEMbI CTpaTerndeckoro uHpopmanmoHHoro obOecmeueHus. lleneBas 3amada CTPaTErH4ecKOro
TUTAHUPOBaHUS 3aKII0YaeTcsl B 00ECHEYEeHUH NPOJOJHKUTEIBHOTO YCHEIHOro (YHKIHOHUPOBAHUS
opranmzanuu. B ycnoBusix Pecnybmumku benapych B paMmkax CTpaTerH4ecKOro KOHTPOJUIMHTA
OTIIeIbHOE BHUMAHME 3acly’KHBACT CTPATETHYECKHH KOHTPOJb, NMPEACTABIIOINN cO00H cucreMy
KOHTPOJS B3aMMOOTHOUIEHWI OpraHu3allid C BHEUIHUMH HE3aBHUCHUMBIMH KOHTPOJIHUPYIOIIUMHU
opraHaMd B 1IIeNIAX BBISIBICHHMS BO3MOXHBIX NPEMSATCTBUM Uil JTOCTH)KEHHS oOpraHu3anuei
MTOCTABJICHHBIX LIETEH.

Crnenyer OTMETHTH CYIIECTBYIOIIYIO B3aMMOCBA3b MEXAY CTPAaTETMUYECKUM M OIEPaTHBHBIM
KOHTpOJITMHTOM. C OZHOM CTOPOHBI, CTPATErnYeCKHil KOHTPOJUIMHT YCTaHABINBAET KypC ONMEPAaTUBHOMY
KOHTpOUTMHTY. C Jpyrod CTOpOHBI, ONEPAaTHBHBIM KOHTPOJUIMHT, CONPOBOXKIAs OPraHU3alUI0 B €€
JOBIDKEHNH, (HUKCHPYET CKOPOCTh IIBMXKEHHUSI W HM3PACXOJOBAHHBIE PECYPCHl, TEM CaMbIM MpPOBEPSs
pEaNMCTUYHOCTh CTPAaTeTHUECKUX IeJield, M, MNP HEOOXOJUMOCTH, TMpelaraeT MEHEHKMEHTY
MIEPECMOTPETH 3TH LIETTU WITH IOCTUYb UX HHBIM ITyTEM.

Takum 00pa3om, BHEApEeHHE KOHTPOJUIMHIA B OPraHU3allMM BKIIIOYAET JBE COCTABISIOIINE: BO-
MEPBBIX, CO3JaHUE CIYKObl KOHTPOJUIMHIA M, BO-BTOPBIX, MOCTPOCHUE CHUCTEMBI KOHTPOJUTMHrA Kak
TakoBoM. Ciy>x0a KOHTPOJUIMHTa — 3T0 000COOJIEHHOE MOApa3eieHHe B OpTraHU3aIMOHHONW CTPYKType
OpraHu3alyy.

IIpoecc TOCTPOEHHUsSI CHUCTEMBI KOHTPOJUIMHIa B OpraHU3aldd MOXKHO IPEACTaBUTh Kak
COBOKYITHOCTh 2JIeMeHTOB. [lepBbIii 3Tanm HauMHAETCS C TPUHSITHS pElIeHHs O pa3paboTKe CHCTEMBI
KOHTPOJUIMHIAa W YCTaHOBJIEHHSI CPOKOB ee BHeapeHus. llocnmemyromue IeicTBUSL HampaBisIIOTCS Ha
CO3laHHE  BHYTPHUIIPOM3BOJACTBEHHOI'O  MEXaHM3Ma,  BKJIIOYAIOIIET0  HMHCTPYMEHTBl  CHCTEMBI
TUTAHUPOBAHUS, YIIPABIEHUYECKOTO Y4eTa, NHPOPMHUPOBAHHS, MOHUTOPUHTA U KOHTPOJIS.

Ha 3akirounTenbHOM JTare BBICTPAWBAETCS MEXaHHU3M KOHTPOJS, BKJIIOYAIONIUN HE TOJBKO
METOAWKH KOHTPOJSI COOTBETCTBUS (DAaKTHUECKMX IIOKa3aTelel IJIAHOBBIM, HO M CHCTEMBl PAaHHETO
NpeayNpexkIeHUsT O BO3MOXKHBIX HEONAronpuaTHbIX (hakTopax.

Takum  00pa3oM, KOHTPOJUIMHT BBICTYMAeT KaK MHTETPUPOBAaHHAs METOAMYECKas U
MHCTpYMEHTaJIbHas 0a3a Uil MoAfep kKM oOmux (yHKUWH ynpaBieHus. Pe3yibraToM ero BHeIpeHUs
CTaHOBHUTCSI CHCTE€Ma, KOTOpas TO3BOJSIET NPEABUAETb pPE3YIbTAThl JEATEIBHOCTH, OIPEIEIINTh
npoOJIeMHBIE MeCTa B pad0Te OpraHU3aIlH U MPEJOCTABISET HHCTPYMEHTSI JJIsl HX YCTPaHEHHUSL.



