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YO «benopycckuii mopeo8o-3xoHoMudecKull yHugepcumem
nompeoumenvbckotl koonepayuu», 2. I omenw

NHHOBAIIMOHHOE ITPON3BOACTBO TOBAPA
KAK OCHOBA UMITIOPTO3AMEIIEHUSA

[TpousBoacTBO TyaneTHOTO MblIa B PecriyOnnke benapych CKOHIIEHTPUPOBAHO
npeumyiinectBeHHO Ha OAO «Iomensckuii xxupoBoit komouuar» (I'KK). Onnako B
nocjiefHee JecATUIeTHe B  pecnyOiuKe TMOABWIMCh M JAPYrHe 3HAYUMbIC
npousBoauTenn TyanetHoro Mbuia: OO0 «Xummexacunre3», OO0 «dDnopanuc»,
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TUVII «IIatnaB», OAO «bapxum», 3A0 «Moaym», OAO «benura-Butekc» u
ap.[1].

B Pecny6nuke benapych HaGmtoaeTcst yBeIM4eHUE MPOU3BOJICTBA TyaJIeTHOTO
Mbuta. O0BeM nmpousBoacTBa coctaBui B 2014 r. — 10707 1, a B 2015r. — 11285 T.
YBenuueHne 0o0beMOB MPOU3BOJICTBA TYaJIETHOTO MbIJa OOYCJIOBICHO POCTOM €ro
notpebsieHusi. CaHUTAPHO-TUTHEHUYECKUE HOPMBI MOTPEOJICHUSI TYaJIeTHOTO MblLjia
Ha JylIy HacelieHus B roj cocrtaBisitoT 1,5 kr. Ilorpebrienue TyanaeTHOTO MbUIa B
Hamel ctpane B 2014 r. cocraBmio 16352 T, a B 2015 r.- 17545 1. HabGmronaercs
CYIIIECTBEHHOE TPEBBIIIIEHNE MTOTPEOJICHUST MblIa HaJl 00bEMOM MPOU3BOJCTBA MbLIa
B CTpaHe, YTO CTUMYJIMPYET POCT CIPOCa HA UMIOPTHYIO ITPOTYKIIHIO.

Ha peiake TtyanerHoro wmbuta B PecnyOnuke bemapyce nomuHupyeT
I'omenbckuit sxupoBoit koMOuHaT. Ero peiHouHas a0is cocrasiser 46,6 %. Umnopt
TyasieTHoro Mmbuia B PecnyOnuky benapycs B 2015 r. cocraBun 11437 T, npu sTom
yIEeNbHBIA BeC MMIOPTHOro Msbuia u3 Poccum, Typuuwm, IlBerinapuu, YkpauHsl,
[Monwim, Tannanma Ha O6emopycckoMm pbiHke coctaBui 43,8 % [1]. B cBs3u ¢ atum
OBLIM MPOBENICHBI UCCIICIOBAHUS BHEAPEHUSI MHHOBAIMOHHBIX TexHoJoruil Ha [KK
JUISl CO37aHUsl KOHKYPEHTOCTIOCOOHOT'O0 aCCOPTUMEHTA TYaJeTHOTO MbLIA U SKUAKUX
CPEICTB TUTHECHBI.

Crtparerus pa3BUTUS MPEANPUATHS MPEIYyCMATPUBAET IIOCJIEIOBATEIHHOE
npoBeJieHHe padoOT MO PEKOHCTPYKIMM U TEXHUUYECKOMY TEPEBOOPYKEHUIO
pEeANPUSTHUS. Crpareruueckoit EJbIO SIBJISIETCS MTOBBIIIIEHUE
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH TMPOAYKIUHM 3a CUeT MPUMEHEHHUsI IHeprocOeperarommx
TEXHOJIOTUH U yBEJIMYEHHE 00BheMa BBIITYCKa KAU€CTBEHHOU MPOAYKIIUU.

OAO «l'omenbckuil  UPOBOW  KOMOMHAT»  OCHAIlEH  HENpPEepPhIBHO
neictByromei nuHuei «Bebdep-3eenennep» (['epManus), MO3BOJIAIONMIEH BBITYCKATh
TyaJeTHOE MbBLIO Mapku «IkcTpa», «Jlerckoe», «OpauHapHoe». [[is 3TUX Mapok
XapakTepHO MPUMEHEHHE BBICOKOKAYECTBEHHOTO HUPOBOTO CHIPhA: KOKOCOBOTO
Maciia, TOBSDKBETO KUpa, THAPUPOBAHHBIX KUPOB. PacuiupeHue BapO4YHOTO
OTZIEJICHUs] aJI0 BO3MOXKHOCTh MOJy4aTh MbUIa ¢ Oojiee KaueCTBEHHOM >XUPOBOM
ocHOBOH. Jlunus «Bebep-3eenennep» naeT BO3MOKHOCTh BbIpaOaThIBaTh MbLIA C
pPa3HOro pojia MOJE3HBIMU J00aBKaMH, UYTO 3HAYUTEIBHO PACIHIMPSET aCCOPTUMEHT
KOCMETHUYECKHX M JieueOHbIX MbUI. K HUM OTHOCSTCS cienyromue: «Moi CTUb»,
«Manbi»,  «/lerckoe», «JlunmoBeii nBer», «lllanc», «TpaBbl JyroBbIe»,
«BazenunoBoe», «3onymika», «XpoitHoe» u np. B 2013 roxy na KK cocrosuics
3anmyck HOBOHM yimHuU (MTamus), B KOTOPYI BXOIUT NSATh CEPUH, YTO TO3BOJIHIO
BBITTYCKaTh BBICOKOKAYECTBEHHOE MbBUIO cepuu «SPA», kpem-ckpad mbuto «SPA
kope» u TM «Greenelle». B konme 2014 r. koMOMHAT TIPEICTaBUI CEPUIO TCTCKUX
cpenctB «Babycream» toprosoii mapku «Greenelle—kpem-iramiysp, KpeM-Teib 1is
oylmia ¥ Kpem-mbuto. Takum 00pa3oMm, MPOUCXOAUT JUHAMUYHOE paCIIUpEHUE
aCCOPTUMEHTa TYyaJeTHOTO MbLIA, YTO JaeT BO3MOXKHOCTh PAaCCUUTHIBATH HA POCT
JIOJIM MbLJIa 0€JI0pYyCCKOro MPOU3BOJICTBA B 00111eM 00beMe MOTPEOICHUS.

["omenbckuii KUPOBOM KOMOMHAT BBIMTYCKAET HOBBIM BUJI MPOIYKIMHU - MBLIO
pYy4YHOU pabOThl Ha OCHOBE HATYypaJIbHBIX KOMIIOHEHTOB: AKCTPAKTOB PACTECHUU U
3(UpHBIX Mace.
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CoBpeMEHHBIN  aCCOPTUMEHT TyaJleTHOro Mbula, Bblyckaemoro OAO
«I"OMeNbCKUM KUPOBBIM KOMOMHATOM» MPEJCTABJIEH CIEIYIOUUMHU BUIAMU:

TyanerHoe kpem-ckpad mbuio cepuu «Greenelle SPA»c mununr-3ddexrom
BBIIIYCKAETCSl B TPEX BUJIAX: C OBCAHKOM, kode n Munnaném. CrneunanbHas ¢popmyia,
colepkaliasi KpeM U HaTypalbHbId CKpad, oOecrneurBaeT HEXHBIM yXOon H
OOHOBJICHHE KOXHU.

Tyanernoe wbuio cepuu «PowerNature» — 3to HoBeifmas Quiocodus,
Oasupyromascs Ha €AMHEHUHU C MPUPOJION, ECTECTBEHHOCTH M TapMOHUYHOM 00pase
AKU3HU, 00bEIUHSIONIAs YEThIPE CaMbIX BaXKHBIX KU3HEHHBIX 3JIEMEHTA: BOJIA, 3€MJI,
BO3/IyX U OTOHb.

Kpem-mbiio cepun  «Cocktail» — wenpospaunoe Oeoe MbLIO, KYCOK
HEOObIYHOU (hOPMBI B BUJIE KKOCTOUKH», 00ECIIEUnBAeT MacCaKHbIN d3(pPeKT 3a cuer
pa3MelleHrs Ha OJIHOM U3 €r0 CTOPOH BBIMTYKJIBIX JUHUI B BUJE TPEX BOJIH.

Tyanernoe wmbuto cepun «GreenelleOlivia» — 310 coueTaHwe BBICOKOIO
KauecTBa, LIEHHbIX CBOMCTB Macja OJMBbI, OPUTMHAIBLHON (OPMBI, HEIOBTOPUMOTO
CTWJISI M IPKOTO apomaTa. JTO MBUIO «IIPEMHYM» CErMEHTa, IpHBIEKarollee K cede
BHHMAaHHE CBOEH YHUKAJIbHOCTHIO U HEOOBIYHOCTHIO.

Cepus «GreenelleAg+» conepkut noHBI cepedpa, KOTOPBIC BEICTYHAOT B POJIH
3aIIUTHUKOB, YHUUTOXKasl 00JIE3HETBOPHbIE OAKTEPHUH, BUPYChI U TPUOKH.

TyanerHoe kpem-Mbuio cepun «BabyCreams» Bxitouaer Tpu pa3HOBHIHOCTH
MblJIa, CO3/JaHHBIE HAa OCHOBE DPACTUTENBHBIX Macej, KOTOPbIE COJAEpkKAaT B CBOEM
COCTaBE JIETCKUM KpPEM U HATypaJIbHbIE SKCTPAKTHI aj03, POMAIIKU U KaJICH]yJbl, HE
OKa3bIBAIOT AJIJIEPTUYECKOTO JEHCTBUA.

B accoprumente wmbuio cepuit  «Kamenusa», «®pykroBoe», «baHHOE»,
«lIBeTouHOE»

Kak u3BeCTHO, acCOPTUMEHT, KayeCTBO U KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh TOBApPOB
OLICHUBAIOT TOTpeduTenu. B CBsI3M C 3TUM OBUIM TNPOBEJAEHBI BCECTOPOHHHUE
UCCJIEIOBaHUs TOTPEOUTENBCKUX CBOMCTB TyajeTHOro Mputa mpousBojactBa [KK u
IPEII0KEeHa METOIMKA OLEHKH €ro KOHKYpEeHTOCnocoOHocTH. KauecTBo nmpoaykuuu
MO>KHO BBIPa3uTh MaTEMAaTUYECKU B BHUJI€ NIOKA3aTels yPOBHS KauecTBa MPOAYKIIUH,
a  [OKa3aTelb  KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH  OMNpEAeNseTcss Kak  OTHOILECHHE
KOMIUIGKCHOT'O TIOKa3aTelisd YpOBHS KadecTBa K (aktuueckor 1ene [2]. Ilpwm
pa3paboTKe METOJAUKHU OLIEHKA OTHOCUTEIBHOIO YPOBHSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH Ha
59BM mno mporpamme «Ouenka» [3], pa3pabortanHOll kadempoii ToBapoBeacHWUS,
CJIeI0BajJi OOLIEMY AJITOPUTMY OIpPEAEIICHHUs] KOMIUIEKCHOTO MOKa3aTessl.

OOBEKTOM UCCIEIOBAHUS CTaJIO TyaJeTHOe MbUIO. [l OLIEHKHM YpOBHS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH B3sTM  cliefyromue oOpasubl Mbiia: «GreenelleSPA»
(IMKK), «Jlagemm» (IKK), «Qrell» (ITombmra), «3emmsauunoe» (Poccus),
«XBorHoe» (Poccus), «Luksja» (Tannannm).

[lo pe3ynprataM COIMOJOTMYECKOTO OMpOca MOTpeOUTENeH U 3KCIEPTOB U Ha
ocHoBe yuera mokazareneid THITA nns oneHku ypoBHSI KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
ObLIM BBIOpaHBI CIEAYIOUIME MOKa3aTeIu KauyecTBa: 3amax, yJI00CTBO MOJIb30BaHMS,
MOIOLIasi CHOCOOHOCTD, LIBET, BHEIIHUI BUJI, yIIAKOBKA U MAPKUPOBKA.
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[To pe3ynbTaTam SKCIEPUMEHTAJIBLHON OIEHKH IIECTH 00pasIoB TyaJleTHOTO
MbIJIa, YCTAHOBJICHO, YTO BBICOKHI YPOBEHb KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MMEET MBILIO
['omenbckoro xupoBoro komouuara (oopaserr Nel- K-2.0, obpasernr Ne2- K-0,195),
tpernii (ITonbina), yerBeproii u nateii (Poccust), mecroit (Tawmmanm) oOpasibl
UMEIOT HU3KUH YPOBEHb KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH 3a CYeT 00JIee HU3KOTO KauecTBa U
BBICOKOHW TIeHbl. OIleHKa YypOBHS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TYaJleTHOTO MbLIa
I'omenbsckoro xupoBoro komOunara, Poccuu, Iloasmu n Tannanaa mokaszana, 4To
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTh HMITOPTHOTO TYaJIeTHOTO MbIIa 3HAYUTCIBHO HIXKE
oreuectBennoro (K=0,54-0,33), uto mo3BoysIeT caelaTh BBIBOJ O HEOOXOIMMOCTH
COKpAIllCHHsT HWMIIOPTa H HapallUBaHHWS IPOM3BOACTBA BBICOKOKAYECTBEHHOTO
TyaJIeTHOTO MbUIA W JKHJKUX CPEJACTB THTMEHBI Ha ['OMEIBCKOM >KHPOBOM
KOMOUHATe.

Pe3ynbTaThl MpOBEIECHHOTO HCCIICIOBAHUS IT0KA3add, YTO WHHOBAI[MOHHBIC
TEXHOJIOTHH B MPOM3BOCTBE TYaJETHOTO MbLJIa [ OMEIbCKOTO KHPOBOTO KOMOWHATA
MO3BOJISIIOT  BBINTYCKaTh BOCTPEOOBAaHHBIN, HMMIIOPTO3aMEIIAIOMINNA  ACCOPTUMEHT
TyaJICTHOT'O MBLTa BBICOKOT'O Ka4eCTBa M KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

Paspaboran AITOPUTM MIPOBEICHHUSI DKCIIEPTU3BI KauyecTBa W
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH, YTO TIPEICTaBIsACTCS OYCHb BaKHBIM, TaK KaK Ha
COBPEMCHHOM JTare Pa3BUTHS SKOHOMUYECKUX OTHOIICHHWH yTITyOJISIOTCS MPOIECCHI
akTuBHOW mHTerpauuu PecnyOnuku benapych B MupoBoil pbiHOK. HoBbie ycioBus
TpeOyroT Oosiee MTyOOKHX 3HAHHUM BOIIPOCOB aCCOPTUMEHTA, KaueCTBa, IKCIEPTU3HI U
OTIpEJICIICHHS] KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH TOBApOB JJisi ()OPMHUPOBAHUS ONTHUMATBHON
CTPYKTYPBI aCCOPTHMEHTA ¢ YIETOM UMITOPTO3aMEIICHUSI.
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