
103

ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÒÐÓÄÎÂÎÃÎ ÏÎÒÅÍÖÈÀËÀ Â ÓÑËÎÂÈßÕ ÒÐÀÍÑÔÎÐÌÀÖÈÈ
ÂÍÅØÍÅÒÎÐÃÎÂÛÕ ÎÒÍÎØÅÍÈÉ

Áîéêîâà È.Ï.,

Áåëîðóññêèé òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, ã. Ãîìåëü

Óñèëåíèå ãëîáàëèçàöèè, ìåæäóíàðîäíîé èíòåãðàöèè è èíòåðíàöèîíàëèçàöèè ïðîèçâîäñòâ, óñè-
ëåíèå êîíêóðåíöèè íà ìèðîâûõ ðûíêàõ òðåáóåò ñåðüåçíûõ èçìåíåíèé â ôîðìèðîâàíèè è ðàçâèòèè
òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà ñïåöèàëèñòîâ, ñïîñîáíûõ âûïóñêàòü êîíêóðåíòîñïîñîáíûå ïðîäóêòû è ïðî-
äâèãàòü èõ íà ìåæäóíàðîäíûå ðûíêè. Òðóäîâîé ïîòåíöèàë ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ÷åëîâå÷åñêèé ôàê-
òîð ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè êàê â ìàñøòàáàõ îáùåñòâà, òàê è îòäåëüíûõ ïðîèç-
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âîäñòâåííûõ çâåíüåâ. Îäíèì èç ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé Íàöèîíàëüíîé ïðîãðàììû ïîääåðæêè
è ðàçâèòèÿ ýêñïîðòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà 2016�2020 ãã. ÿâëÿåòñÿ ðåêîíôèãóðàöèÿ íàöèîíàëüíîé
ñèñòåìû, â ðàìêàõ êîòîðîé ðåêîìåíäîâàíî ðàçðàáàòûâàòü è âíåäðÿòü íîâûå ïîäõîäû ê ðàáîòå ñ
ïåðñîíàëîì, çàíÿòûì â ýêñïîðòíîì íàïðàâëåíèè. Â ñâÿçè ñ ýòèì àêòóàëüíîé ñòàíîâèòñÿ çàäà÷à
îáåñïå÷åíèÿ âíåøíåòîðãîâûõ îòíîøåíèé äîñòàòî÷íûì êîëè÷åñòâîì òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, ñïåöèà-
ëèñòàìè, ñïîñîáíûìè àêòèâíî ðåàãèðîâàòü è îðèåíòèðîâàòüñÿ â ñòðåìèòåëüíî ìåíÿþùèõñÿ óñëî-
âèÿõ âíåøíåé ñðåäû.

Äëÿ ðåøåíèÿ ïîñòàâëåííûõ çàäà÷ íàìè ðàçðàáîòàíà è àïðîáèðîâàíà ìåòîäèêà îïðåäåëåíèÿ
ñóùåñòâóþùåãî óðîâíÿ òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, êîòîðàÿ ïîçâîëèëà âûðàáî-
òàòü ïðåäëîæåíèÿ ïî åãî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ è ðàçâèòèþ. Ñóòü ìåòîäèêè çàêëþ÷àåòñÿ â ïðèìåíå-
íèè èíäèêàòèâíî-ãåîìåòðè÷åñêîãî ïîäõîäà ê ðàñ÷åòó åäèíîãî èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ óðîâíÿ
òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà, ôîðìèðóåìîãî ïîä âîçäåéñòâèåì êîìïëåêñà ôàêòîðîâ êàäðîâîãî, íàó÷íî-
îáðàçîâàòåëüíîãî, äåìîãðàôè÷åñêîãî êîìïîíåíòîâ è êîìïîíåíòà ñîöèàëüíîé íàïðÿæåííîñòè, âõî-
äÿùèõ â åãî ñîñòàâ. Íà îñíîâàíèè ïðîâåäåííîãî àíàëèçà çà 2005�2015 ãã. áûë ñäåëàí âûâîä î òîì,
÷òî óðîâåíü òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü èìååò òåíäåíöèþ ê ïîñòåïåííîìó ðîñòó,
è ýòî ìîæåò ñâèäåòåëüñòâîâàòü î áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèÿõ ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ òðóäîâîãî
ïîòåíöèàëà. Íî âìåñòå ñ òåì íàðÿäó ñ ïîëîæèòåëüíûìè òåíäåíöèÿìè ñ 2012 ã. íàáëþäàåòñÿ ïî-
ñòåïåííîå çàìåäëåíèå ðîñòà è ñíèæåíèå óðîâíÿ íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîãî êîìïîíåíòà, ðîñò óðîâ-
íÿ ñîöèàëüíîé íàïðÿæåííîñòè è ñíèæåíèå óðîâíÿ äåìîãðàôè÷åñêîãî êîìïîíåíòà [1].

Äëÿ íèâåëèðîâàíèÿ ðèñêîâ, âûçâàííûõ ñíèæåíèåì óðîâíÿ íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîãî êîìïîíåí-
òà, ïðåäëàãàþòñÿ àâòîðñêèå êîíöåïòóàëüíûå ïîäõîäû ïî ðàçâèòèþ òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà, íåîáõî-
äèìîãî äëÿ íàðàùèâàíèÿ ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà, âêëþ÷àþùèå ïðåäëîæåíèÿ ïî ñîçäàíèþ îáðàçî-
âàòåëüíûõ õàáîâ [2].

Ñóòü ìîäåëè îáðàçîâàòåëüíîãî õàáà ïî ðàçâèòèþ ïåðñîíàëà çàêëþ÷àåòñÿ â ñîçäàíèè àëüÿíñî-
âûõ öåíòðîâ íà áàçå óíèâåðñèòåòîâ, áàçèðóþùèõñÿ íà ìîäåëè ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà è èñïîëü-
çóþùèõ ìåòîä «îáó÷åíèÿ äåéñòâèåì» ñ öåëüþ ôîðìèðîâàíèÿ òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà, ñïîñîáíîãî
áûñòðî àäàïòèðîâàòüñÿ ê ñîâðåìåííûì ðûíî÷íûì óñëîâèÿì. Âîçìîæíîñòè ìåòîäà «îáó÷åíèå
äåéñòâèåì» ðåàëèçóþòñÿ â õàáå ÷åðåç ðàáîòó ãðóïï, îáó÷àþùèõñÿ íàä ðåàëüíûìè ïðîåêòíûìè
çàäà÷àìè, â äèàïàçîíå óïðàâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ áèçíåñ-ïîäõîäîâ, êîòîðûå áûëè ïîñòàâëåíû äåé-
ñòâóþùèìè íà ðûíêå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñóáúåêòàìè õîçÿéñòâîâàíèÿ âñåõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè
ïî âîïðîñàì íàðàùèâàíèÿ ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà è ðàçâèòèÿ âíåøíåòîðãîâûõ îòíîøåíèé, ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ áèçíåñ-ïðîöåññîâ. Òåì ñàìûì ó îáó÷àþùèõñÿ, ðàáîòàþùèõ íàä ïðîåêòîì, åñòü
âîçìîæíîñòü ôîðìèðîâàíèÿ âèäåíèÿ îðãàíèçàöèè áèçíåñà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, à òàêæå âîç-
ìîæíîñòü óâèäåòü øèðîêèé ñïåêòð çàäà÷, ñòîÿùèõ ïåðåä îðãàíèçàöèåé.

Ïðåäëàãàåìûå ïðàêòè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïîçâîëÿò îáåñïå÷èòü: ôîðìèðîâàíèå íåìàòåðèàëü-
íûõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â îáëàñòè ïîäãîòîâêè êàäðîâ; ãåíåðàöèþ
êàäðîâ, ñîîòâåòñòâóþùèõ ñîâðåìåííûì òðåáîâàíèÿì; ñîçäàíèå ìåõàíèçìà ðåàëèçàöèè è èñïîëü-
çîâàíèÿ ñïîñîáíîñòåé êàäðîâ, ñîîòâåòñòâóþùèõ ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ è ïîòðåáíîñòÿì ãîñóäàðñòâà.

Èìåííî âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûå êàäðû îïðåäåëÿþò êóðñ è ïåðñïåêòèâû ýêîíîìè÷åñêîãî
ðîñòà ãîñóäàðñòâà â óñëîâèÿõ âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè, îðèåíòèðîâàííîé
íà âíåøíèå ðûíêè. Ïîýòîìó íåîáõîäèìî ïîâûøàòü ýôôåêòèâíîñòü êàäðîâîé ïîëèòèêè â îáëàñòè
îáåñïå÷åíèÿ âíåøíåòîðãîâûõ îòíîøåíèé ñïåöèàëèñòàìè ñ ó÷åòîì íîâîé ïàðàäèãìû òðàíñôîðìà-
öèè âíåøíåòîðãîâûõ îòíîøåíèé Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
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