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ПРОБЛЕМИ ТА НАПРЯМИ 
РОЗВИТКУ ПОДАТКОВОЇ  

СИСТЕМИ ДЕРЖАВИ 

Ɍ. ɉ. ȼɢɧɨɤɭɪɨɜɚ, ɫɬ. ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ 
ɍɈ «Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɢɣ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ  

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ» 
ɝ. Ƚɨɦɟɥɶ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 

ɇȺɅɈȽɈȼȺə ɋɂɋɌȿɆȺ ɊȿɋɉɍȻɅɂɄɂ ȻȿɅȺɊɍɋɖ: 
ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɈȿ ɋɈɋɌɈəɇɂȿ ɂ ɇȺɉɊȺȼɅȿɇɂə ɊȺɁȼɂɌɂə 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ. ȼ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ 2016 ɝɨɞɭ – 73,6 %, ɜ 2015 ɝɨɞɭ – 80,8 %, ɜ 2014 ɝɨɞɭ – 

82,17 % Д1Ж. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɧɟɦɚɥɨ ɫɞɟɥɚɧɨ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧ-

ɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɪɟɮɨɪɦɵ.  

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ PКвТЧР TКбОs 2017 
Ƚɪɭɩɩɵ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ PwC Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 
ɨɩɭɫɬɢɥɚɫɶ ɧɚ 36 ɩɨɡɢɰɢɣ, ɫ 63-ɝɨ ɦɟɫɬɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɧɚ 99-ɟ ɦɟɫɬɨ ɜ 
2017 ɝɨɞɭ ɫɪɟɞɢ 190 ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɦɢɪɚ Д2Ж. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɩɨɧɢɠɟ-

ɧɢɹ ɪɟɣɬɢɧɝɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɫɬɚɥ ɪɨɫɬ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚɥɨɝɨ-

ɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ - 51,8 % ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɜ ɦɢɪɟ – 

40,6 %. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɭɸ ɮɢɫɤɚɥɶɧɭɸ ɧɚɝɪɭɡ-

ɤɭ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 12,9 % ɨɬɧɟɫɥɢ ɤ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, 39 % – ɤ 
ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ 2,9 % – ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɧɚɥɨɝɚɦ. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ, ɢɦɟɟɬ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɢɡɤɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɥɚɬɟɠɟɣ (7) ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶ-

ɲɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (176 ɱɚɫɨɜ). 
ȼɫɟ ɫɨɫɟɞɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɫɬɪɚɧɵ ɡɚɧɹɥɢ ɜ ɪɟɣ-

ɬɢɧɝɟ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ. Ɍɚɤ Ʌɚɬɜɢɹ ɜ PКвТЧР TКбОs 2017 ɡɚɧɹɥɚ 
15 ɦɟɫɬɨ, Ʌɢɬɜɚ – 27, Ɋɨɫɫɢɹ – 45, ɉɨɥɶɲɚ – 47, ɚ ɍɤɪɚɢɧɚ – 84. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɤɚɤ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ, ɫɬɪɚɧɵ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ 
ɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɡɢɢ (ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ) ɞɟɦɨɧɫɬɪɢ-
ɪɭɸɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɩɨ ɜɫɟɦ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦ ɢ ɯɨɪɨɲɭɸ 
ɩɨɡɢɰɢɸ ɩɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. ɗɬɨɬ ɪɟɝɢɨɧ 
ɩɨɤɚɡɚɥ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɜ 
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ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɬɦɟɧɵ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬ-
ɪɨɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɫɬɨɢɬ ɡɚɞɚɱɚ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɞɚɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɫɱɢɬɚɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɪɟɞ-
ɥɨɠɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɩɨ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨɦɭ 
ɭɩɪɨɳɟɧɢɸ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ⱥ ɢɦɟɧɧɨ, ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɫɩɪɚ-
ɜɟɞɥɢɜɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɫɟɝɨ ɬɪɟɯ ɧɚɥɨɝɨɜ: ɫ ɪɨɡɧɢɱ-
ɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ, ɚɤɰɢɡɨɜ ɢ ɩɨɞɨɯɨɞɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. ɉɪɟɞɥɚ-
ɝɚɟɬɫɹ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɇȾɋ ɢ ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɢɢ ɫ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 
ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɟɝɨ ɧɚɥɨɝɨɦ ɧɚ ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ 20 %. Ɉɫɬɚɜɢɬɶ 
ɚɤɰɢɡɵ ɧɚ ɚɥɤɨɝɨɥɶ, ɬɚɛɚɤ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɫ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜɡɢɦɚɬɶ ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ 10 %. ɉɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɧɚ 25 % ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɨɰɟɧɤɨɣ Paying 
Taxes 2017 Ƚɪɭɩɩɵ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ PwC – 
51,8 %, ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɧɚɩɨɥɧɹɟɦɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ Д3Ж. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɧɚɥɨɝɨ-
ɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɛɢɡɧɟɫ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɩɨɡɜɨɥɢɬ: 

 ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ; 

 ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ 
ɫ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɩɥɚɬɨɣ ɬɪɟɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɫɦɨɝɭɬ ɞɚɠɟ ɥɸɞɢ ɛɟɡ ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ); 

 ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɭ ɰɟɥɨɝɨ ɪɹɞɚ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɣ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
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