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MOHUTOPHUHI' HEH HA TIPOAYKTHI IIMTAHUSA KAK DJIEMEHT
YIIPABJIEHUA B CTAIIMOHAPHBIX TOPT'OBbBIX OBBEKTAX
CEJIbCKHUX HACEJIEHHBIX ITYHKTOB BEJIAPYCHU

B craTbe oTpakeHBI pe3ybTaThl M3y4EHHUS LIeH Ha MPOAYKTHI IIMTAHUS B CTALIMOHAPHBIX TOPTOBBIX 00OBEK-
Tax MoTpebuTenbekoll Koonepauun Pecnyonuku Benapyck 1 KOHKYPEHTOB, PACIIONIOKEHHBIX B CEITLCKHX
HACeJIeHHBIX MyHKTax. Pa3paboTaH maba0H MOHUTOPUHIA LieH. JJaHbl MPEIUIOKEHHUS 110 COBEPILIEHCTBOBA-
HUIO YIPaBICHUS LIEHAMU B OpraHU3aLusIX.

The article presents the results of studying the food prices in fixed trade facilities of the consumer
cooperation of the Republic of Belarus and competitors located in rural settlements. A template for price
monitoring was developed. Proposals have been made to improve the management of prices in
organizations.
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Beenenue

Opeanuzayuio cnedyem paccmampueéams KAk COBOKYNHOCMb ee napamempos, KOmopuvle MeHAIOMCs
noo o30elicmeuem ynpagieH4eckux peueHull u opyeux hakmopos mapkemuneo8ou cpeovl. Yem neonpe-
Oellentee (axKmopvl MApKEMUH2080U cpedvl, mem mpyoHee NPUHUMAMb 8 OP2AHU3AUUU IPPeKmusHbie
ynpasnenyeckue peuwienusi. Creyuanucmam opeanusayuil nompeoumensckou Koonepayuu Heoodxo0umo
aoanmupogams 0eAmenbHOCHb OP2AHU3AYUY K 8030€LiCMBUI0 PaKmopos eHeuwlnell U GHYmpeHHell cpeobl
NOCPeOCmBOM UX MOHUMOPUH2A, GIUAMb HA (QAKMOpLl nHymem paspabdomKu i peaiu3ayuu YyereHanpag-
JIEHHBIX Mep RO pA3eUmMuIo opeanuzayui. Imo oyoem cnocobocmeogams peuieHuio 0CHo8HbIX 3aday Kou-
yenyuu pazeumusi nompebumenvckou koonepayuu Pecnybnuxu berapycy na 2016—-2020 20061, 00HOU u3
KOMOPUIX AGNIACMCS COXPAHEHUe TUOUPYIOWUX NO3UYUL KOONEPAMUBHBIX OP2AHU3AYUTL 8 0OCIYICUBAHUU
cenvckozo Hacenenus [1, c. 6].

Crparternueckoe pa3BuTHe TOproiu benkoomncorsa 10 2020 roga moapasyMeBaeT €€ COXpaHEHUE
Ha PBIHKE, B TOM YHCJIE CEIbCKUX HACEIEHHBIX MYHKTOB. TOProsas OTpacibk MOTPEOUTENBCKON Koomepa-
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MU TepsieT CBOM TMO3UIMH Ha JaHHOM PBIHKE 10 JI0JIe PhIHKA, YAETBHOMY BECY YHCIia TOPTOBBIX 0OBEK-
TOB CHCTEMBI B OOIIEM YKCIIC TOProBbIX 00bekTOB Pecnyonuku bemapych, ux Toprosoii miormanu. Oco-
OCHHO CYILECTBEHHBI 3TH NOTepU B MUHCKOH 00JIacTH. Y ICNIbHBIM BeC PO3HUYHOTO TOBaApooOOpoTa op-
TaHW3aIUA MOTPEOUTENBCKOW KOOMEepalni B CEIbCKUX HACEIICHHBIX MYHKTaX B PO3ZHUYHOM TOBapoo0O-
pOTE OpraHu3alMii TOPTOBIM B CENbCKUX HACElCHHBIX NMyHKTax PecrnyOnmku Bemapych cHusmics Ha
15,4% B 2016 roxy no cpaBHenuio ¢ 2010 rogom. O1HAKO MPUCYTCTBUE MOTPEOUTENHCKONW KOOTIepaliy B
TOPTOBOM OOCITY’)KHBaHUH CEITbCKAX HACEIEHHBIX IYHKTOB 3HaUYMMO. B 2016 roay oM pbIHKa CHCTEMBI
cocraBmia 28,8%; yIenbHBINH BeC YHCIa TOPTrOBBIX OOBEKTOB B OOIIEM YHCJIE TOPTOBEIX 00HEKTOB Pec-
nyonuku benapyce — 54,37, ux Toprosoii miomianu — 62,29%.

OnHUM U3 HHCTPYMEHTOB COXPaHEHHs TOPTOBOW OTPACIH MOTPEOUTENBCKOW KOOEPallii Ha PHIHKE
sBIsieTcsl pocT ToBapoobopota. [lpencemarens [IpaBnenust benkoorncoroza B. H. MBano B nmoknane
«O BBITIOJTHEHUH MPOTHO3HBIX MapaMETPOB Pa3BUTHS OTpaciell JeATENbHOCTH MOTPEOUTENHLCKOM Koome-
paruu 3a 2016 rox ¥ 3amavyax 1o noBbieHUI0 dddekTuBHOCTH pabdoThl B 2017 rogy» ormeTri: «Mbl
JIOJDKHBI OOPOThCS 3a KaXKIblid pyOJib TOBapooOopoTa...» [2]. PesepBoM pocta ToBapooOOpoTa SIBIIIETCS
KOHKYPEHTHAs IIeHa' Ha TOBAp B TOPTOBBIX EIMHMIAX HOTPEOUTEILCKOM KOOIEPAIHH. ITO OIUH M3 KITIO-
YeBBIX (PaKTOPOB, ONMPEIEISIONNX KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh U TIPUOBLTH TOPTOBOM OpraHU3aIlny.

[Mokynartenu B CENbCKMX HACENCHHBIX ITYHKTaX OCOOCHHO YYBCTBHUTEILHBI K M3MEHEHHUIO IIeH. JTO
CBSI3aHO, MIPEXKE BCETO, C YPOBHEM JEHEKHBIX JOXOA0B CEbCKUX JkuTenet [3, c. 186]:

® YpoBeHb Mao00ecredeHHOCTH HACEICHUS B CEbCKUX HACENICHHBIX MYHKTaX B MPOIEHTaX OT YUC-
JICHHOCTH HACEJICHUsI COOTBETCTBYIONIEH TPYIIIBI 3HAYMTEIHHO MPEBHIIIAECT YPOBEHb MajIoo0ecedeHHO-
CTH HaceJIeHHUs B ropojax u nocenkax ropoackoro tuma (10% u 4,2%, coorBerctBenHo, B 2016 romay).

e HoMuHanpHast HAUMCIIEHHAs CpeIHEMeCsTIHas 3apaboTHas TuiaTta pabOTHUKOB CEITbCKOTO XO3SUCT-
Ba HM)KC HOMHUHAJIBHOM HAYMCICHHON CpelHEMECSIUHOM 3apa00THOM MmiaThl paOOTHUKOB 1Mo PecnyOnuke
Benapyce Ha 227,6 THIC. p. B 2016 TOARY, a Tarkke Ipyrux oTpacied (MPOMBIIIIEHHOCTh, CTPOUTEIBCTBO,
ONTOBAasl M PO3HUYHAS TOPTOBJIS, PEMOHT aBTOMOOMIICH W MOTOIMKIIOB M Jp.). HoMHHAaIbHAS HAUHCIIEH-
Hasl CpelHeMecsYHas 3apa00THas IIaTa pabOTHUKOB CEIbCKOI0 X03sHCTBA cocTaBiisieT 68,4% OT HOMH-
HaJbHON HaYMCIICHHON CpEAHEMECIYHOM 3apaboTHOM MmaThl paboTHHUKOB benapycu B 2016 romy.

e MenuaHHbBI YPOBEHb CPEIHEAYIIEBBIX PACIONAraeMbIX PECYPCOB B CENTLCKUX HACEICHHBIX TyHK-
tax Pecnybnmku Bemapyce B 2015, 2016 romax Huxke pecnmyOnukanckoro 3Hadenus B 2016 romy Ha
33,3 p.

® B ropojax u mocenkax ropojickoro THIIa CpeJjHee ceMelcTBO B siHBape-utone 2017 roaa xxuino Ha
1 085,8 p. B MecsI1, a B CENTbCKUX HACEICHHBIX MyHKTaX — Ha 825,3 p. [4].

e VeNnbHBIA BEC JOMAITHUX XO3AWCTB, YKa3aBIIMX HAa HEYJOBICTBOPEHHOCTh YPOBHEM CBOHUX Jie-
HEKHBIX JIOXOJIOB, B OOIEM 4YHCIIE JIOMAallHUX XO3SIMCTB CEbCKHX HACEIEHHBIX IMyHKTOB BBIPOC B
2016 roxy no cpaBuenuto ¢ 2005 rogom Ha 2,8%.

Bce MeHbIIIe JOMaIIHUX XO3SHCTB B CEITLCKUX HACEIECHHBIX ITYHKTAaX MONXYYalOT JIbIOTHI M BBHITLIATHL
[To naHHBIM BEIOOPOYHOTO OOCIEOBAHNUS JJOMAITHUX XO3SIMCTB M0 YPOBHIO KU3HU B MIPOIIEHTaxX K o0IIe-
My YHCIy IOMAIllHUX XO3SHMCTB COOTBETCTBYIOUIETO THMA, B 2016 rogy KOIWYECTBO TaKMX XO34KWCTB Ha
30,5% wmenbie, yuem B 2000 romy. COKpaTHIIHCh JIBFOTHI U BHITIATHI HA MMUTAHUE, OILIATY YCIYT 00IIecT-
BEHHOT'O TPAHCIIOPTA, KWIIbSI 1 KOMMYHAJIbHBIX YCIIYT, YCIYT MO COJEPKAHUIO JIeTeH B JIONIKOIBHBIX yU-
PEeXAECHUIX U 00yUCHHUIO JIETEH.

[Ipu TOM, IEHEKHBIE PACXOAbl HACEICHHUS B CENbCKUX HACEICHHBIX MYHKTaX M3MEHSIOTCS CIEAYIO-
MM obpasom [5, c¢. 125, 136; 6, c. 153, 160]:

o CHIKaeTcsl yJeNbHBIA BeC JIGHESKHBIX PACXOJIOB JOMAITHUX XO3SIMCTB B CENBCKUX HACEIEHHBIX
MyHKTaX B JIEHSKHBIX pacxojax NoMamrHux xo3siictB bemapycu ¢ 2010 roga. B cTpykType AeHEXHBIX
pPacxojioB IOMalIHUX XO3SHCTB CETbCKUX HACENEHHBIX ITYHKTOB MPE00IalaloT MOTPEOUTENbCKHE Pacxo-
nel (71,42% B 2016 rony), onHako oHU cHUXkatoTcs o cpaBHeHuio ¢ 2000 roxom Ha 10,88%. CHuxar0T-
sl pacxojibl Ha JIMYHBIE TT0COOHBIE X03sHicTBa. PacTyT pacxonbpl Ha BKiIajsl 1 coepexenus Ha 4,61% B
2016 rony no cpaBHenuio ¢ 2000 rogoM, Ha CTPOUTENHCTBO M MOKYNKY HEABMXKUMOCTH — Ha 3,42%, Ha
yIUIaTy HaJOTOB, B3HOCOB U JAPYTHX IiaTexei — Ha 3,5%.

o [IpeobnanatoT pacxoasl Ha MPoAyKThl muTanus (43% B 2016 roay) B CTpYKTYpe pacxoioB AOMalll-
HUX XO3SIMCTB CEIBbCKAX HACEICHHBIX IMyHKTOB MO OCHOBHBIM TPYIIIAM IMOTPEOMTENBCKUX PACXOIOB.
B 2016 rony onu mrke nokazatens 2000 roga Ha 16,1%. C 2010 mo 2016 rox mpuCcyTCTBYET TEHAEHIUSA
HE3HAYUTEIBHOr0 pocta mokaszatens. Ha 14,4% Beipocnn pacxomsl Ha ormiaTy yciyr B 2016 romy mo
cpaBuenuio ¢ 2000 roxom. C 2010 o 2016 rox cHUXKAarOTCS pacxo/bl Ha HEMPOOBOJIHLCTBEHHBIE TOBAPHI.

1
KOHKypeHTHaﬂ nCHa (ueHa pLIHKa) — LICHAa, CKJIaJAbIBarOLIasCs IO BJIIMSAHUEM CIIpOCa U NPEAJIOKEHUS.
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Brnusinue dakxTopa 1eHbl Ha IesITeIbHOCTh TOPTOBOM €IMHUIIBI ONPEACISICTCS] KOTMYECTBOM TTOKYTIa-
Telel Ha KBaJIpaTHBII METp TOProBoM miomaan. YeM MeHble KOJIMYEeCTBO MOKyNaTenel Ha KBaJapaTHBIN
MeTp TOProOBOIl IUIOIIA/IM, TeM O4YEBMIHEE LIEHOBAs KOHKYPEHIMs'. MarasuH B CENbCKOM HACEIEHHOM
MyHKTE OyJIeT HMEeTh MPOoOJIeMy C BBIPYYKOM, €CIIM [IeHa Ha TOBap BHIIIE Ha HECKOJIBKO pyOiel mim naxe
KOIeeK, 4YeM B COCEIHEM MaraszuHe. A eclM M aCCOPTHMEHT B MarasMHe KOHKYpEHTa IIHMpe, TO MOoTeps
nokynareneil HenzoexHa. BaxHO MOHUMATh, YTO Mara3uHaM MOTPEOUTENLCKOM KOOMEpaIliy MTPUXOANUTCS
0OpOTHCS 3a KaXKJOro MOKYIATEINs B YCIOBUSX CHUKEHHS YHCIEHHOCTH CEIIbCKOro HaceleHus bemapycu
Ha 873,2 ThIC. yenmoBek 3a mocinenuaue 16 mer (2001-2017 romer). Ona coctasmiser B 2017 roxy 70,67% x
noka3zatento 2001 roga. UncaeHHOCTh CeNbCKOro HACENICHHUsI CHUKAETCS TI0 BCEM O0JIacTsAM. Y IeNbHBIH
BEC CEJIbCKOI'0 HAaceIeHUs B 00IIel YMCICHHOCTH HaceneHus Peciyonuku benapyck causuics Ha 7,5% 3a
2001-2016 rompl. CHUXKaeTcsl yACIBbHBIA BEC CEIbCKOTO HACENEHHs B OOIICH YMCIEHHOCTH CEllbCKOTO
HaceJIeHUs CTPaHbl 110 BceM o0jacTsaM, kpome MuHckoit [7, ¢. 54-75; 8, ¢. 52-73; 9, ¢. 6-7; 3, c. 64, 606,
67, 69].

Lenp naHHOTO HMCCIENOBaHUS — M3y4YeHHE LEH Ha MPOAYKTHI MUTAHMUS B CTAIIMOHAPHBIX TOPTOBBIX
o0beKTax TOTPEOUTENHCKON KOOMEpalud W KOHKYPEHTOB, PACIONOKEHHBIX B CEILCKUX HACEIEHHBIX
nyHkTax bemapycu, u pa3paboTka npeioKeH i 10 COBEPIICHCTBOBAHUIO YIIPABICHUS IEHAMH B TOPTO-
BBIX OpPTraHH3aIHUsIX TOTPEOUTENBCKON KOOTIEPaIIHH.

CraBHIIHCH CIEAYIONINE 33]Ia4d B paMKaX MCCIIEIOBaHMA [IEH B TOPTOBBIX O0BEKTaX:

1. CpaBHeHUE 1IeH Ha MPOMYKTHI MUTAaHUS B Mara3wHax IOTPEOUTEThCKON KOOMepanuy ¢ IeHaMU
KOHKYpPEHTOB.

2. CpaBHEHUE 1IeH B Mara3uHax MOTPeOUTEIbCKOW KOOTepaui U KOHKYPEHTOB CO CPEHUMU IIeHa-
MU Ha HUX B PO3HUYHON TOPTOBOM CETU CEIbCKUX HACEJICHHBIX MyHKTOB.

3. CpaBHEHHE acCOPTHMEHTa (TOBAapHBIX IMO3MIIMI) B Mara3MHax MOTPEOMTEIILCKOM KOOIEPAIHU |
KOHKYpPEHTOB.

[Iportecc n3ydeHns 1eH BKIOYaI HECKOIBKO 3TAIOB:

o Onpe/enieHrne TOProBbIX 0OBEKTOB JIJIsl H3YUEHHsI U aHaJIH3a.

o Omnpeneneare GuKcHpyeMoi nHGOpMAaIKHU (COCTaBIIEHHE CITMCKA TOBAPOB JUISI MOHUTOPUHTA).

o [TonroroBka HEOOXOAUMBIX IOKYMEHTOB ((POPMBI, TaOJIHIIbI).

® Beibop crioco6a moay4eHus] pO3HUYHBIX IIeH KOHKYPEHTOB.

¢ CocraBieHue TIaHa U3Y4eHHs IIeH Ha TOBApHI MO JHSIM HEIENH.

o CO0p 1 00paboTKa TaHHBIX.

e AHanmu3 JaHHBIX U MOATOTOBKA CBOJHOT'O OTYETA.

o [loaroroBka peKoMeHIaIHi 110 UCIOIB30BaHUIO PE3YJIHTATOB HCCIIEIOBAHMUSL.

OOBekTaMu ucclienoBaHus SBUIHCh Marasunbl «[IpoaroBape»y Teproxckoro ¢unmnana ["oMenbeckoro
paiirio: Ne 14, Ne 21 B arporopozake booosuun u Ne 35 B nepesre Uenku. YncineHHOCTb 00CITY:KHBaEMOT0
MarasuHaMH HacelieHusi B arporopojke boOoBuum cocrapisser 1 488 uenoBek, B nepeBHe UeHku —
2 648 yenoBex.

Januble TOproBuie 00BEKTH OTOOPAHBI I H3yUEHUsI OU3HEC-TIPOIIECCOB B PO3HUYHOM TOPTOBIIE
MOTPEOUTENHCKON KOOMEpalUi € IEebI0 JaJbHEHIIeH aBTOMATH3AIlMH MarasuHOB IIPOTPaMMHBIM
npoayktom «Cymnepmar» mo nopyudenuto 3amectutens Ilpencematens Ilpasienus benkoorncorosa
A. H. Cxpynaesckoro B xojie pabouero cosemianus 2 ¢pespais 2017 roma ¢ npeacTaBUTEISIMA OpraHu3a-
IUH TOTPeOUTENHCKON KOOMepaliy, PyKOBOAUTENSIMH M TperojaBaTelsiMH bemopycckoro Topropo-
HSKOHOMHYECKOTO0 YHHBEPCUTETA TIOTPEONUTENBCKON KOOTIEPAIIHH.

B arporopoake BoOoBuYM KOHKypeHTaMH Mara3WHOB IOTPEOMTENBCKON KOOMEpaluu SBISIFOTCS
¢upmennbiit Marasud Ne 6 OAO «I"oMmenbcekast nruiiedadpukay; Marasud «Cmadnb (Gruiman «IIpouns-
BojacTBeHHbINH komMOuHaT OAO "T'omenbrpancHedTh dpyxoa"y).

B nepesne UeHkr KOHKYpEHTaMH MarasnHa NOTPeOUTETbCKON KOOTEpaIH SBIISIOTCSI YaCTHOE TOP-
roBo-Tpor3BocTBeHHOe YHuTapHoe npeanpusatiue « MHOUHEY; Toproserit naBuisoH Ne 40 OAO «IItu-
nepabpuka "Paccer"»; dactHblii marazuH «CenbCT», HaxoJsAIIMIICS HA TEPPUTOPHHU CAHATOPHUS
«UeHKn».

[Ipu u3ydeHunu 11eH Ha TOBapbl (PUKCUPOBAIMCH CIICAYIOIINE CBEICHHS: Ha3BaHHE TOBapa, Ha3BaHUE
MIPOM3BOAUTEINS, YIIAKOBKA, LI€HA.

Kak u3BecTHO, TOCTATOUYHO M3YYHTH IIEHBI B Mara3uHe MO TOBAPHBIM MO3HIUSAM C HAHOOJIBIINM TO-
BapooOOPOTOM, KOTOpbIE HanboJee U3BECTHBI MOKYIATENI0, B TOM YHCIIE [IEHbl Ha TOBAPHI, MPUHOCSIINE

1
HeHOBaﬂ KOHKYPCHIMS — 5TO KOHKYPCHTHas 60])1)63 3a CYET CHIDKEHHMS LIEH JI0 00jiee HU3KOr0 OTHOCUTEIILHO KOHKYPECH-
TOB YPOBH:.
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OOMNBIIYIO TIPUOBLTL Ul Mara3uHa. Takue TOBapbl MOKHO ONPEACITHTh C UCIOIB30BAHUEM MATPUUHBIX
METO/I0B aHa/IM3a ¥ IUIaHupoBanus, Hanpumep, Matpull ABC, XYZ-ananusa, «KoHKYpPeHTOCIIOCOOHOCTD —
cTajusl )KU3HEHHOTro IuKiay, «Boston Consulting Group» u np. Ha 1ieHoBo# ypoBeHb OCTalBHOTO accop-
TUMEHTa MOXKHO BJIHSTh TIOCPEJICTBOM YPOBHS TOPTOBOH Ha0aBKH.

HcrounnkoM nHGOpMAIK O TOBapax B HAIlIEM HCCIIEAOBAaHUH sSBUIACh HH(OpMalnoHHas 6aza mpo-
rpaMMHoOro npoaykra «Cymepmar» (0T4eT 0 peaju3alliu ToBapoB) MarasuHa «IIpoaroBapsl» JepeBHU
Yenxu.

W3zyuenune 1ieH Ha MPOMYKTHI MTUTAHUS B Mara3nMHaxX MOTPEOUTENBCKON KOoomepalii 1 UX KOHKYpeH-
TOB TipoBezieHo B Mae 2017 roma. Jlns uccienoBanusi OTOOpaHbl CIEAYIONINE AECITh TOBAPHBIX TPYIIIL,
TOBapbl KOTOPBIX MOJIB3YIOTCS HANOOIBIIAM CIIPOCOM Y TIOKYTIATEN e :

® Oakasies;

® pyKTHI;

® OBOIIIH;

® H3JIeNUs KPYIISIHbIE U 0000BBIC;

® KOHJUTEPCKUE U3JIEITHS;

® MsICO U IOy (paOpUKAaTHL;

® Ko10acHbIC U3/ICHS U KOITYEHOCTH MSCHBIE,

® ppI0a 1 MOPENPOYKTHI;

® AJIKOT'OJIBHBIC HAIUTKY;

e Ta0ayHbIe U3,

ToBapHbIE TPYIIBI «MsICO U MTOMY(PaOPUKATBD», «KOIOACHBIC H3/IENUS U KOMTUEHOCTH MSICHBIE», «PbI-
0a ¥ MOPENPOTYKTHI», «AJTKOTOJIbHBIC HAITUTKHA U Ta0aYHbIC H3JICNUD) COCTABISIOT 3HAYUTEIBHYIO YacTh
PO3HHYHOTO TOBapooOopoTa MarasuHoB «[IpoaroBapse» ['oMenbCKOro pamrio.

Hamu paszpaboranbl TabnuuHbie GOPMBI Uit (PUKCHPOBAHMS IIEH B TOPTOBBIX OOBEKTaX, a TaKKe
JabHEHIIIero aHajan3a U cpaBHeHHs nokasareneil. Co3nanHasi B mporpamme Excel tabnwma ¢ nieHamu B
MarasuHax HOTPeOUTENBCKON KOOMepaly U KOHKYPEHTOB MO3BOJISIET CPABHUTD IIEHBI C UCIIOIb30BAHUEM
MPOCTEHINX (HOpMYJI.

W3BecTHBI cieayromye 1Ba crocoda noixydeHnst HHPOPMAIIMH O IIeHaX KOHKYPEHTOB!

1. [Nomyuenue 1eH U3 TOPrOBOTO 3aJIa Mara3uHa-KOHKypeHTa (M3ydeHHE IIeH CHIIAMH COTPYIHUKOB
COOCTBEHHOM OpraHU3aIH):

e repenucbiBaHne WK GoTtorpadupoBanue, Tpedyolee CyIeCTBEHHBIX BPEMEHHBIX M YeloBeve-
CKHX PECYPCOB H ITPUBJICKAtOIee BHUMaHUE CITY)KObI OXPaHbl Mara3uHa;

® KCroNb30BaHue NUKTO(QOHa Ha TenedoHe ¢ TapHUTYPOH (HaroBapHBaHHUE IICH HA TOBaphbl Ha JIHK-
TO(OH).

2. Iony4enue 1eH MO JOrOBOPEHHOCTH C MEHEIKepaMH Mara3uHa (TIOKYIKa yCIyT HAaeMHBIX CIie-
[UAITMCTOB, KOTOPBIC TIPOBOJIAT MCCIIEJOBAHUE IIEH HA PHIHKE).

COop MaHHBIX O IIeHAX Ha TOBAPHI B TOPTOBBIX 00BEKTAX OCYIIECTBIUICS HAMH B PEKUME JIMYHOTO
MOCEIEHHUS B COOTBETCTBUH C pa3paOOTaHHBIM TUIAHOM U3y4YeHUs 1IeH Ha TOBaphl B Maraszunax. Ha ompe-
JIeTICHHBIN JIeHb 3allJIaHupOBaH cOop WH(GOPMAIIMHU IO ABYM TOBapHBIM I'PYIIaM: B TIEPBBIH JeHb — Oaka-
niest 1 GPYKTHI, BO BTOPOH — OBOIIM, U3JIETHS KPYIISTHBIE U O00O0BBIE U T. 1.

Crioco0oM u3ydeHus 1ieH SBUIach (OTOChEMKa I[EHHUKOB Ha TOBAPhl B TOPIOBBIX 00BEKTaX M Mepe-
MUCHIBAaHHUE JAHHBIX C HUX. MITOrOBBIC JaHHEIE 1O IIEHOBOMY MOHHTOPHHTY CBEICHBI B 3apaHee pa3pado-
TaHHBIE (HOPMBI TAOIHII.

ITo pe3ynabTatam ucciaenoBanus (Tadbiuia 1) monydeH BeIBOA, 4TO B MarasuHax «[IpoaroBapei» Te-
proxckoro ¢unmana ['omenbckoro paino, HaxomsKXcs B arporopoake boOoBuuM, 1EeHBI Ha MPOMLYKTHI
MUTAHUS CIEAYIONINX TOBAPHBIX TPYII HUXKE, YeM Y KOHKYPEHTOB:

1. bakaneitHbie ToBaph! (J1Ba HANMEHOBAHHUS U3 TPEX).

2. ®pykTHI (TpU HANMEHOBAHUS U3 TPEX).

3. Msico u nonydabpukaTs (Bce MECTh TOBAPHBIX MO3UIIUN).

4. AnKoronbHbIE HANMMUTKY (YETHIPE U3 IIECTH HAWMEHOBAaHUI).

B nanHBIX MarazuHax 1eHbl Ha MPOAYKTHI MUTAHUS CIEIYIONMX TOBAPHBIX TPYII BBIIIE, YeEM Y KOH-
KYpEHTOB:

1. OBomu (1Ba HAUMEHOBAHUS U3 TPEX).

2. Uznenus kpynsiabie 1 6000BbIe (IBa HANMEHOBAHUS U3 TPEX).

3. Konaurepckue uznenus (Tpu HAMMEHOBAHUSI U3 YETHIPEX).

4. KonbacHble H3/1eNus ¥ KOITYEHOCTH MSICHBIC (YEThIpE U3 MATH HAUMEHOBaHUH ).

5. Ppi0a u MOpenpoayKThI (YEThIpe U3 MSATH HAWMEHOBAHUH ).
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Ta6nuna 1 — CpaBHeHHUe LleH HA MPOAYKTHI MUTAHUs B MarasuHe «IIpoaroBape» Teproxckoro puanana
I'omenbekoro paiino u Mara3uHax KOHKYpeHTOB B arporopoake bodosuun (maii 2017 rona), p.

«MpoatoBa- | PupmMeHHbIV OTko- «CmayHbI» (u- OTko-
pbi» Teptox- | marasumH Ne 6 HeHMe nnan «I'IQowsEso,u- HeHve
poredn | CROMe | ) | mwsmionsr | el
MernbCKoro ntuuecab- (rp. 3 or MenbTpaHcHedTb (rp. 5 or
panno pvika» P- 2) "Opyx6a"») P- 2)
1 2 3 4 5 6
Bbakanes
Caxap npeccoBaHHbIi, 1 kr, OAO «l"opogen-
CKMI caxapHbIn KOMOMHAT» 2,39 2,4 0,01 2,86 0,47
Caxap npeccoBanHbin, 0,5 kr, OAO «[lopo-
OENCKNIA caxapHbIi KOMOUHAT» 1,39 1,42 0,03 1,43 0,04
Caxap-necok «Sweet line», 1kr, OAO «XKa-
OGUHKOBCKMIA CaxapHblli 3aBOa» 1,79 1,74 -0,05 - -
DpyKThbI
AnenbcuHbl cBexue, 1 kr, Ernner 2,39 - - 2,67 0,28
"penndpyT ceexun, 1 kr, Typums 2,79 - - 4 1,21
JlumoH, 1 kr, MicnaHus 4,69 - - 5,18 0,49
Oeowwm
KanycTa, 1 kr, MakegoHus 2,29 - - 2,21 -0,08
Jlyk penyatbini, 1 kr, Benapycb 0,79 - - 1,15 0,36
TomaTbl cBexwue, 1 kr, benapycb 5,99 5,61 -0,38 5,78 -0,21
M3penus KpynsiHble n 6060BbIe
Kpyna rpeuHeBas aapuua, 0,7 kr, YYT «3ko-
nanH6en», Poccusa 2,64 2,37 -0,27 - -
Kpyna sumerHas neprosas Ne 1, 1 kr, bena-
pycb 0,89 0,8 -0,09 - -
Xnonbs oBcsHble «3kcTpa» Ne 3, 0,5 «r,
«HosoGenuukuin KXIM», Benapycb 0,69 0,77 0,08 0,78 0,09
Kongutepckue nagenus
Badorm «YepHomopckue» 721, CIM OAO «Cnap-
Tak» 0,61 - - 0,55 -0,06
KoHgeTtbl «[punbsk» B Lwokonage, 290 r,
CIT OAO «CnapTak» 8,99 7,34 -1,65 - -
KoHdheTbl «HacTeHbkay, 1 kr, CIT OAO «Cnap-
Tak» 10,69 - - 10,74 0,05
Lokonag MonouHbin «CnapTtak» c cyHAy-
kom, 90 r, CI1 OAO «CnapTak» 2,19 2,11 -0,08 2,19 -
Msico u nonydabpvkaThbl
Msico nTuubl, roneHb, LbINneHok-6pornep
3amMopoXxeHHbIr, 1 kr, OAO «lMtnuedabprka
"PaccBeT"» 4,59 - - 4,78 0,19
Msco nTuubl, rpyaka, LbINneHok-6pornep
3amMopoXxeHHbI, 1 kr, OAO «lMtnuedabpurka
"PaccBet"» 5,23 - - 5,52 0,29
Msico nTuubl, CMMHKa, LbINNeHoK-6pornep
3amMopoXxeHHbI, 1 kr, OAO «lMtnuedabpurka
"PaccBet"» 1,49 - - 2,28 0,79
MonydabpukaT pybneHbin M3 Msica NTULbI,
NaHWPOBOYHbIE KOTNETbl «ANMNETUTHbIE MO-
6enopycckuy, 0,7 kr, OAO «lomenbckas
nTuuedabprka 3,05 3,3 0,25 - -
CybnpoaykTbl NTUYbK, >KenyaokK, LblNieHoK-
6povinep, 1 kr, OAO «[omenbckass nTuLe-
dabpuika» 2,29 3,3 1,01 - -
CybnpoaykTbl MTUYbKW, NeYeHb C Cepauem,
1 kr, OAO «MTnuedabpurka "PacceTt"» 3,49 - - 3,96 0,47
KonbacHble nsgennst u Kon4eHoCTH MSICHblEe
3enby «babylwkMH nadactyHak», 1 kr,
OAQ «["omenbckuii MSICOKOMOMHAT» 2,65 2,44 -0,21 - -




Topzoensi u obuwecmeeHHoe numaHue 15
OxoHuyaHue TadIunsl 1
«MpoatoBa- | PupmeHHbIN OTko- «CmayHbI» (u- OTko-
pbi» Teptox- | marasumH Ne 6 HeHMe nuan «Mpounssoga- HeHMe
T - cKoro wm- OAO «lo- + CTBEHHbIN KOM6U- +
0Bap, NponssoauTe nuana Fo- Menbckasi (r( \?:)OT HaT» OAO «lo- (r( 5_)0T
MenbCKoro nTmuedab- f 2) MernbTpaHcHedTb f 2)
pavino puka» P- "Opyx6a"») p-
1 2 3 4 5 6
Konb6aca «MonoyHast AnnetuTtHas Knaccuk,
BapeHasd, Bbicwmi copT, 1 kr, OAO «[o-
MEenbCKUA MACOKOMOUHAT» 8,53 75 -1,03 - -
Kon6aca Canamu «MiwoHxeHckas Knaccuk»
cbipokonyeHad, 1 copt, 1 kr, OAO «lomenb-
CKUIA MSAACOKOMBUHAT» 21,63 20,63 -1 - -
CanbTtucoH «KpectbsiHckuiny, 1 kr, OAO «[o-
MEenNbCKUA MACOKOMOUHAT» 4,55 4,19 -0,36 - -
Cocuckn «MonoyHbley», BbiCLUMIA COPT, 1 Kr,
OAOQ «["omenbckuii MSICOKOMOMHAT» 5,23 5,3 0,07 - -
Pbiba 1 MmopenpoaykThbl
ApreHTnHa mopoxeHas 1 kr, VicnaHamsa 5,99 4,36 -1,63 - -
Kunbka GanTuiickas HepasgenaHHas B To-
maTHom coyce, 230 r, OO0 «BanTtuickmin
KOHCEpPBHbI 3aBOA» 1,17 1,08 -0,09 1,4 0,23
Kunbka mopoxeHas, 1 kr, PuHNaHanA 3,19 2 -1,19 - -
MoriBa mopoxeHas, 1 kr, Hopeerusi 5,19 3,14 -2,05 - -
dune cenban «lMonynspHoe» «llxyHa» B
Macne cnaboconeHoe, 240 r, CI «CaHTa
Bpemop» 2,48 2,24 -0,24 2,39 -0,09
ARNKOronbHble HanNUTKn
Bbanb3am «YepHbin pbiyapby», 40%, 0,2 n,
OAO «Butebckmit NMKepo-BOAOYHbIN 3aBOA
"MpuaBuHbLE"» 3,51 3,9 0,39 - -
BuHo «Ctapasti Kenbsi» 6enoe HaTtypansHoe
nonycnagkoe, 0,7 n, 3AO «MwuHckuin 3aBoa
BUHOTrpagHbIX BUH» 3,66 - - 4,93 1,27
Boaka «Cotka Ocobas», 40%, 0,5 n, OAO
«lFomenbckuin NMKepo-BoaoYHbIN 3aBog "Pa-
nammp"» 6,59 - - 6,96 0,37
Mueo «bobpos» ceetnoe, 0,9 n, NUSAO «[u-
BOBapeHHasi KoMMaHns XanHekeH» 2,39 - - 2,47 0,08
Mueo «OnuBapus 3onoTtoex» ceetnoe, 1,4 n,
OAO «lNune3asoa Onusapus» 4,54 - - 4,12 -0,42
Mueo «Zlaty Bazant» 0,5 n, USAO «lueoBa-
peHHas KoMnaHust XanHekeH» 1,78 1,81 0,03 1,66 -0,12
TabayHble nsnenus
Curapetbl «Alliance Classic», U4 «Bbpu-
Tuw-AmepukaH TobGakko TpenamHr Komna-
HUN» 1,2 - - 1,2 —
Curapetbl «Camel Original Plus» (Blue, Fil-
ters), OOO «Tabak-MHBecT» 25 - - 2,5 -
Curapetbl «Winston XS» (Blue, Silver), OO0
«Tabak-NHBecT» 2,35 - - 2,35 -

MpumevyaHne — CocTaBneHo aBTOPOM MO AAHHLIM TOPrOBbIX OO LEKTOB.

Takum 06pa3om, HE 10 BCeM TOBAPHBIM MO3HIIUSAM IIEHBI B Mara3uHe MoTPeOUTEIbCKON KOOMepauu
HUKE, UeM y KOHKYPEHTOB. Taxke clelyeT OTMETUTb, YTO CHIDKEHHE IICH B Mara3uHax moTpeOnTenbCKoi
KOOIIepalyy [0 CPAaBHEHHUIO € [IeHaMH B Mara3uMHax KOHKYPEHTOB HEe3HAYUTEIbHO.

[To pe3ynpTaTam HMcciaeoBaHMs LIeH Ha MPOAYKTHI MUTaHus B MarazuHe «lIpoaroBape» Teproxckoro
¢unmana [oMenbckoro paino, HaxoasiieMmcs B AepepHe Yenku (Tadmnuima 2), MOXKHO CIIENaTh BBIBOJ, YTO
LIEHBI Ha MPOIYKTHI MTUTAHUA CIEAYIOIINX TOBAPHBIX TPYIII HUXKE, YeM Y KOHKYPEHTOB:

1. bakaneitasie ToBaph! (01HO HAUMEHOBAHHE U3 OJHOTO).

2. Uznenus kpynsiabie 1 6000BbIe (TP HANMCHOBAHUS U3 TISTH).

3. Konaurepckue uzaenus (Tpu HAMMEHOBAHUS U3 TIATH).
4. AnxoronbHbIe HAIMUTKY (TPY HAMMEHOBAHUS U3 YETHIPEX).
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Tab6numa 2 — CpaBHeHHUe IleH HA MPOAYKTHI MUTaHusI B MarasuHax «[IpoaroBape» Teproxckoro puanaia
I'omenbekoro paiino U KOHKYpPeHTOB B AepeBHe Yenku (Maii 2017 roga), p.

YacTHbIn OTkno

Toprosbin
«MpoaToBapbI» OTkno- NaBANbOH OTkno- marasuH HeHve
Teptoxckoro yTnyn HeHve Ne 40 OAO HeHve «CenbCT» (+-)
HavmeHoBaHue ToBapa dvnunanalo- | «MHOU- (+-) <_(|-|TI/I o (+-) (Ha Tep- (rp. 7
MesbCKoro HE» (rp. 3ot <pa6pa|<a (rp. 501 putopun oT
pavino p. 2) "Paccser"s p. 2) caHatopusa | rp. 2)
«YeHkn»)
1 2 3 4 5 6 7 8
Bakanes
Caxap npeccoBaHHbI, 1 Kr,
OAO «["opoaenckuin caxapHbiin
KOMOUHaT» 2,39 2,6 0,21 - - - -
M3penus KpynsiHble n 6060BbIe
Kpyna nweHo wnudosaHHoe
1 copr, 0,8 kr, Benapycb 1,12 - - 0,97 -0,15 - -
Kpyna sumeHHas nepnosas
Ne 1, 1kr, Benapycb 0,89 - - 0,89 - - -

Pvuc 6Genbin  ANMHHO3EPHbIN
wnmgosaHHbIi, 0,8 kr, BbeTt-
Ham 1,54 - - 1,67 0,13 - -

Xnonbs KyKypy3Hble rrnasmpo-
BaHHble, 0,33 kr, Butbba, Be-
napycb 1,79 - - 1,84 0,05 1,87 0,08

Xronbs OBCsIHble  «JKCTpa»
Ne 3, 0,5 kr, «HoBoGenuukui
KXM», Benapycb 0,69 0,79 0,1 0,87 0,18 0,72 0,03

Kongutepckue nagenus

Badnun «YepHomopckuer,
721, CIN OAO «CnapTtak» 0,61 0,69 0,08 0,64 0,03 0,62 0,01

KoHdeTbl «[punbsxky» B LUOKO-
nage, 290 r, CI OAO «Cnap-

Tak» 8,99 9,96 0,97 8,63 -0,36 - -
KoHdpeTbl «HacTeHbka», 1 Kr,

CIT OAO «CnapTak» 10,69 - - - - 10,9 0,21
KoHdpeTbl LLUOKONaaHble

«Mywketepbl», 180 r, CIl

OAO «CnapTak» 7,19 - - 7,57 0,38 4,5 -2,69

LWokonag MonouHbin  «Cnap-
Tak» C UenbHbIM YHOYKOM,
90 r, CI OAO «CnapTak» 2,19 - - 2,32 0,13 - -

Msico u nonydabpvkaThbl

Msico nTuubl, roneHb, ubinne-
HOK-Opoinep 3aMOPOXKEHHbIN,
1 xr, OAO «[lMtnuecabpuka
"PaccBeTt"» 4,59 - - 3,91 -0,68 - -

Msico nTuubl, rpyaka, ubinne-
HOK-Opoinep 3aMOPOXKEHHbIN,
1 xr, OAO «[lMtnuedabpuka
«Pacceet» 5,23 - - 4,74 —0,49 — —

Msico nTuubl, cnuHKa, ubinne-
HOK-Opoinep 3aMOPOXKEHHbIN,
1 xr, OAO «[lMtnuecdabpuka
"PaccBeTt"» 1,49 - - 1,96 0,47 - -

CybnpoaykTbl NTUYbK, NEYEeHb
¢ cepguem, 1 kr, OAO «llTn-
uedgabpuka "PacceTt"» 3,49 - - 3.4 -0,09 - -

dapll  KypUHbIA  3aMOPOXEH-
Hbii, 1 kr, OAO «MTnuedab-
puka "PacceeTt"» 3,49 - - 3,4 -0,09 - -

ARNKOronbHble HanNUTKn

Mueo «bobpoB»  cBeTnoe,
0,9 n, MBAO «lnBoBapeHHas
KOMMaHUsA XaHEeKeH» 2,39 - - 2,47 0,08 - -

Mo  «Jlngckoe  Pilsnery»
ceetnoe, 0,5 n, OAO «Jlna-
CcKoe NuBo» 1,66 - - - - 1,6 -0,06




Topzoesisi u o6uecmeeHHoe numaHue 17

OxoHuyaHue TabIULBl 2

. YacTHbIn OTkno
Toprosbin

«MpoaToBapb!» OrTkro- OrTkro- marasuH HeHune
Teproxckoro yTnyn HeHve ,\T 0623”5% HeHve «CenbCT» (+-)
HaumeHoBaHue ToBapa dunmanalo- | «MHOU- (+-) _I'I (+-) (Ha Tep- (rp. 7
MernbCKoro HE» (rp. 3 o1 « (‘;VILle- (rp. 5 o1 putopumn oT
pavino p. 2) ,,g;}gg?» p. 2) caHartopusa | rp. 2)
«YeHkn»)
1 2 3 4 5 6 7 8

Mueo «Onueapua 3onotoex
ceetnoe, 1,4 n, OAO «[luB3a-
Bog Onueapusa» 4,54 4,3 -0,24 - - - -

Mueo «Zlaty Bazant», 0,5 n,
MU3AO «luBoBapeHHasd KoMm-
naHms XanHeKkeH» 1,78 - - 1,66 -0,12 - -

TabayHble nsnenus

Curapetbl «Alliance Classicy,
MYMn «Bbputuw-Amepukan To-
6akko TpenaunHr KomnaHmmy 1,2 - - - — 1,2 —

Curapetbl «Camel Original
Plus» (Blue, Filters), OOO
«Tabak-VHBecT» 2,5 - - - - 2,5 -
Curapetbl  «Winston ~ XS»
(Blue, Silver), OO0 «Tabak-
MHBecT» 2,35 - - - - 2,35 -

MpumeyvyaHne — CocTaBneHo aBTOPOM MO AaHHbIM TOProBbIX 06 LEKTOB.

B manHOM MaraszuHe 1eHbl Ha MSICO U MOTy(haOpHKaThl BBIIIE, YeM Y KOHKYPEHTOB (YEThIpe U3 MATH
HauMeHoBaHui ). Haubosnee HU3KME 1IEHBI HA MICcO NTHIBI B (pupMeHHOM MarasuHe Ne 6 OAO «I"omerb-
ckas nrureadpukay u Topropom nasuiabore Ne 40 OAO «IItunedadpuka "Paccer».

B 30HE nesTeNnbHOCTH CHUCTEMBI MOTPEOUTENHCKON KOOIepalii aKTHBHO pa3BHBaeTCS (UpPMEHHAs
TOproBas ceTb npousBoauTeneil — 6onee 600 Mara3uHOB MSICOKOMOMHATOB, MOJIOYHBIX 3aBOJIOB, MITHIIC-
($abpuk, arpokoMOMHATOB, KOMOMHATOB XJIEOOMPOAYKTOB, KOHAUTEPCKUX (PaOpHK, TUKEPOBOIOYHBIX 3a-
BOJIOB, KHOCKOB TabauHo# (habpuku u np. HaOmaromaercs: TeHASHIUS IEMIIMHIOBaHUS 11€H MTPOU3BOAMUTE-
JISIMH, KOTOpBIE, UMesI BBICOKYIO JIOXOJHOCTh MPH MPOU3BOICTBE, IPUBIIEKAIOT MOKYIATENs B CBOU Mara-
3WHBI [ICHAMU C MUHUMAaJIbHBIMH TOPTOBBIMH Haja0aBKaMu [2].

Takum 00pazom, 1O YeThIpeM M3 LIECTH UCCICIOBAHHBIX TOBAPHBIX TPYII B pa3pe3e TOBAPHBIX TO-
3UILUH [IEHBl B Mara3uHe NOTPeOUTENBCKON KOOIEepalny, HaXxoasuieMcst B iepeBHe UeHKH, HIKE, YeM Y
KOHKYPEHTOB. DTO MOXKET ObITh 00BSICHEHO 00JIice BHICOKUM YPOBHEM KOHKYPEHIIMH B JaHHOM HACEJICH-
HOM TIYHKTE.

BaxHO CpaBHUTH LICHBI HAa NIPOAYKTHI IUTaHUs B MarasuHax «lIpoaroBape» I'oMenbckoro paimno u
KOHKYPEHTOB CO CpPeIHMMH I[eHaMH Ha HUX B PO3HHYHOM TOProBOH ceTu arporopozika bobosuuu u ge-
peBHu Uenku. Pacuer cpeHUX LIeH MPOU3BOAMIICS 0 (hopMylie cpeHeil apuMeTrHuecKoil BEeTHIUHbI.

Cpennss apudmeTrueckasi BeTHYMHA — 9TO TAKOE CpEe/IHee 3HaUCHHE IPU3HAKa, IPU MOITYYECHUH KO-
TOPOTO COXPAaHSAETCS HEM3MEHHBIM OOIH 00beM MPU3HAKA B COBOKYITHOCTH.

dopmyna cpenHel apupMETHIECKON BETMUYNHBI UMEET BHT

¥-2X

n

rae X — BEUYUHA, VI KOTOPOH HCUHCIIACTCS CPEIHss,

X — cpemuss, re yepTa CBEPXy CBHIACTEILCTBYET O TOM, YTO HMEET MECTO OCPEAHEHNE HHINBHIY-
aJIbHBIX 3HAYCHUMH,
7 — YACIIEHHOCTh COBOKYITHOCTH.

[To pesynpTaTam cpaBHeHHUs IleH B MarasuHax «lIpoaroBapen» ['oMensckoro paiino M KOHKYPEHTOB
CO CPEMHUMH IICHAMH B PO3HHYHOIH TOPTOBOW CETH MCCIEAYEMBIX CEIbCKHX HACENICHHBIX IyHKTOB (Ta0-
nuna 3) MOKHO CHIeNaTh BBIBOJ, YTO Ha MOMEHT IMPOBEPKH IIEHBI B Mara3uHax paimno Ha OOJBIIMHCTBO
TOBapOB HIKE CPEAHUX IIeH B POSHUYHOM ceTH. K HIM OTHOCSTCA TOBaphl CAENYIOMNX TPYIII:

1. bakaneitHbie ToBaph! (J1Ba HAMMEHOBAHHUS U3 TPEX).

2. ®pyKTHI (TpU HANMEHOBAHUS U3 TPEX).

3. Konaurepckue uzaenus (Tpu HAMMEHOBAHUS U3 TIATH).

4. Msico u moyabpHKaThl (YeThIpe HANMEHOBAHHS U3 CEMH).

5. ANKOroJibHBIE HAIUTKU (4€ThIpe HANMEHOBAHUA U3 CEMU).
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Ta6numa 3 — CpaBHeHHe IleH HA MPOAYKTHI MUTaHUsI B MarasuHax «I[IpoaroBape» Teproxckoro puanaia
I'oMenbCckoro paiino 1 KOHKYPEHTOB CO CPeIHUMHU IEeHAMU B PO3HMYHOM CETH arporopojaka
boooBuuu u nepeBuu Yenku (maii 2017 r.), p.

«CMayHbI» (pu- Toprosbiii o
o YacTHbIN mara-
MarasHs! PupmMeHHbIN Mara- | nuan «Mpownssoa- naBWnbOH auH «CenbCT»
[ OMENbeKoro 31H Ne 6 OAO CTBEHHBI KOMOU- ytnyn Ne 40 OAO (Ha TEpPUTOPHM
o «omenbckas NTu- HaT» OAO "To- «NHOUHE» | «MTuuyedad- ppuTop
pavino .. caHaTopusi
uedabpvikay MenbTpaHcHedTb puka "Pac-
Cpeg- " " «YeHKkn»)
H Lo Hpyx6a"») cBeT"»
Tosap, nponssoauTens Ha I:a OTKo- o OTkno- OTkno- OTkno-
ToBap HeHVe TKMNO- OTkno- HeHune HeHune HeHune
or HeHune oT HeHune oT Lle- oT Le- ot ot
Liena cpenHeit Llena | cpepgHen | LleHa | cpegHen ha cpea- ha cpen- | Uena | cpep-
p e'qul LeHbl LeHbl Hen Hen Hen
L(t+/_) (+/-) (+/-) LieHbl LieHbl LieHbl
(+-) (+-) (+-)
Bakanes
Caxap NPeCccoBaHHbI,
1xr, OAO «lopoperickuit
caxapHbli KOMBMHAT» 2,56 2,39 -0,17 2,4 -0,16 2,86 0,30 2,6 0,04 - - - -
Caxap NPeCcCcoBaHHbIN,
0,5kr, OAO «[lopopen-
CKMA  caxapHbll  KOM6U-
HaT» 1,41 1,39 -0,02 1,42 0,01 1,43 0,02 - - - - - -
Caxap-necok «Sweet line»
1kr, OAO «XKabuHKOBCKMi
caxapHblIii 3aBoA» 1,77 1,79 0,02 1,74 -0,03 - - - - - - - -
DpyKThI
AnenbcuHbl cBexue, 1 kr,
Ervnet 2,53 2,39 -0,14 - - 2,67 0,14 - - - - - -
Ipenndpyt ceexun, 1 kr,
Typums 3,40 2,79 -0,61 - - 4 0,61 - - - - - -
JTumon, 1 kr, Vicnanus 4,94 4,69 -0,25 - - 5,18 0,24 - - - - - -
OBoLum
KanycTa, 1 kr, MakegoHus 2,25 2,29 0,04 - - 2,21 -0,04 - - - - - -
Nyk penuatbid, 1 kr, Be-
napycb 0,97 0,79 -0,18 - - 1,15 0,18 - - - - - -
Tomatbl ceexwue, 1 kr, be-
napycb 5,79 5,99 0,20 5,61 -0,18 5,78 -0,01 - - - - - -
M3pgenus kpynsiHble n 6060BbIe
Kpyna rpeyneBas sppuua,
0,7 «kr, YYMN «3konanH-
6eny», Poccusa 2,51 2,64 0,14 2,37 -0,14 - - - - - - - -
Kpyna nweHo wnudosaH-
Hoe, 1 copT, 0,8 kr, Bena-
pycb 1,05 1,12 0,08 - - - - - - 0,97 | -0,08 - -
Kpyna sumeHHas nepno-
Bas, Ne 1, 1 kr, Benapycb 0,86 0,89 0,03 0,8 -0,06 - - - - 0,89 - - -
Puc 6Genbin  AnvHHO3ep-
HbIV LWNUGOBAHHbIN,
0,8 kr, BbeTHam 1,61 1,54 -0,06 - - - - - - 1,67 - - -
Xnonbs KyKypysHble rna-
3upoBaHHble, 0,33  «r,
Butbba, Benapycb 1,83 1,79 -0,04 - - - - - - 1,84 - 1,87 0,04
Xnonbsi 0BCsHblE «3JKCTpa»
Ne 3, 0,5 kr, «HoBo6enuu-
kit KXMy, Benapycb 0,77 0,69 -0,08 0,77 - 0,78 - 0,79 | 0,01 | 0,87 0,1 0,72 | -0,05
KoHputepckue napenus
Bacpnn «YepHomopckue»,
721, CN OAO «CnapTak» 0,62 0,61 -0,01 - - 0,55 -0,07 | 069 | 007 |064 | 0,02 0,62 -
KoHdpeTbl «punbsik» B
wokonage, 290 r, CIN
OAO «CnapTtak» 8,73 8,99 0,26 7,34 -1,39 - - 996 | 1,23 |8,63| -0,10 - -
KoHdpeTbl  «HacTeHbkay,
1 kr, CIMT OAO «Cnaptak» 10,78 10,69 | -0,09 - - 10,74 -0,04 - - - - 10,9 0,12
KoHdeTbl  wokonagHble
«MywwukeTepbl», 180 r, CM
OAO «CnapTak» 6,42 7,19 0,77 - - - - - - 757 | 1,15 4,5 -1,92
Lokonag MOSOYHbIN
«Cnaptak» C UenbHbIM
dyHaykom, 90 r, CIN OAO
«Cnaprak» 2,20 2,19 -0,01 2,11 -0,09 2,19 -0,01 - - 232 | 0,12 - -
Msico n nonydabpukaTbl
Msico nTuubl roneHb, Lbl-
nneHok-bpoiinep 3amopo-
XeHHbIn, 1 kr, OAO «[MTun-
uedabpvka «PacceeT» 4,43 4,59 0,16 - - 4,78 0,35 - - 3,91 | -0,52 - -
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[Mponomxenue Tabmnuus 3

Tosap, NponsBoauTENb

Cpeg-
HAS Ue-
Ha Ha
ToBap

MarasauHsbl
[omenbckoro
panno

PUpMEHHbBIN Ma-
rasvH Ne 6 OAO
«omenbckas
nTuuedabprka»

«CMayHbI» (hu-
nuan «lMNpounssoa-
CTBEHHBbI KOMOU-

HaT» OAO "To-
MenbTpaHCcHedTb

Apyx6a"»)

ytnyn
«VHOUNHE»

ToproBbii
naBWUnboH
Ne 40 OAO
«MNTnuedad-
puka "Pac-
ceet"»

YacTHbIn mara-

31H «CenbCT»

(Ha TeppuTOopUM
caHaTopusi
«YeHKkn»)

OTkno-
HeHve
oT
cpepHen
LieHbl
(+-)

LleHa

OTkno-
HeHve oT
cpepHen

LieHbI
(+-)

LleHa

OTkno-
HeHve oT
cpepHen

LieHbl
(+-)

LleHa

OTkno-
HeHve
oT
cpea-
Hewn
LieHbl
(+-)

Le-

Ha

OTkno-
HeHve
oT
cpea-
Hewn
LieHbl
(+-)

Le-

Ha

OTkno-
HeHve
oT
cpea-
Hewn
LieHbI
(+-)

LleHa

Msico nTuubl rpyaka, ubin-
neHok-6poiinep  3amMopo-
XeHHbIn, 1 kr, OAO «[MTun-
uedabpvka «PacceeT»

5,23

0,36

474 | -0,42

Msico NTuUbl CnWHKa, Lbl-
nrneHok-b6povinep 3amopo-
XeHHbIn 1 kr, OAO «IMTun-
uedabpvka "PaccBeT"»

1,49 —0,42

2,28 0,37

1,96

MonydabpvkaT pydneHbii
M3 Msica NTWUbl, NaHUpo-
BOYHbIE KOTMNeTbl «Anne-
TUTHble no-6enopycckny,
0,7 kr, OAO «lomenbckas
nTuuedabprka»

3,05 -0,13

3,3 0,13

CybnpoayKTbl NTUYBbK Xe-
NyAoK,  LbINieHoK-6pon-
nep, 1 kr, OAO «[omenb-
ckas ntuuedabprka»

2,29 -0,51

3,3 0,51

CybnpoayKkTel NTUYbK ne-
YeHb C cepguem 1 «r,
OAO «MNTnuedabpuka
"PacceeT"»

3,49 -0,13

0,34

34 | 0,22

dapL KypuHbIA 3aMOpo-
XeHHbIn, 1 kr, OAO «[MTun-
uedabpvka "PaccBeT"»

3,49 0,04

34 | 0,05

Kon6acHble nsgenma n Kon4eHoCTn MACHbIe

3enby, «babywkuH nava-
cTyHak», 1 kr, OAO «lo-
MenbCKNiA MsICOKOMBU-
HaT»

2,55

0,11

2,44 -0,11

Kon6aca «MonouHas An-
netutHasi» Knaccuk, Ba-
peHasi, BbICLUMIA COPT,

1 kr, OAO «lomenbckuit
MsICOKOMBUHAT»

8,02

0,51

75 —0,52

Konbaca cansamu «MioH-
xeHckas Knaccuk» cbipo-
konyeHasn, 1 copT, 1 kr,
OAO «l'omenbckuii Msico-
KOMBUHaT»

21,13

21,63 0,50

20,63 -0,50

CanbtcoH  «KpecTbsiH-
ckuity, 1 «kr, OAO «[lo-
MesbCKUii MSICOKOMBMHAT»

4,37

4,55 0,18

4,19 -0,18

Cocuckmn «MonoyHble»
Bbicwuin copt, 1 kr, OAO
«FomenbCcknuin -~ MACOKOM-
BuHaT»

5,27

0,04

53 0,03

PbiGa 1 MopenpoaykTbl

ApreHTMHa  MOpOXeHasi,
1 kr, Ucnanausa

5,18

0,82

4,36 -0,82

Kunbka 6GanTuitckast He-
pasaenaHHasi B TOMaTHOM
coyce, 230 r, OO0 «ban-
TUACKUA KOHCEPBHbIN 3a-
BOA»

1,22

0,05

1,08 -0,14

1,4 0,18

Kunbka mopoxeHHasi, 1 kr,
OuHNaHOnS

2,60

0,60

2 0,60

MoiiBa mopoxeHasi, 1 kr,
Hopeerus

4,17

1,03

3,14 -1,03

dune cenbau Monynsip-
Hoe «llxyHa» B Macne
cnaboconeHoe, 240 ,
CIM «CaHTa Bpemop»

2,37

2,48 0,11

2,24 -0,13

0,02
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OxoHuyaHue TabIULBl 3

«CMayHbI» (hu- Toprosbiii o
PupmMeHHbIN Mara- | nuan «Mpownssoa- naBWmnbOH HacTHbi mara-
rgnMagﬁzzzglro 31H Ne 6 OAO CTBEHHBbI KOMOU- ytnyn Ne 40 OAO (il;HTZCGS'TfL);
o «omenbckas NTu- HaT» OAO "To- «NHOUHE» | «MTuuedad- ppuTop
pavino .. caHaTopusi
Ledabpuka» MenbTpaHCcHeMTb pvka "Pac-
Cpeg- " " «YeHKkn»)
H L Hpyx6a"») cBeT"»
Tosap, npoussoaunTens Ha I:a Otkro- OTkno- OTkno- OTkno-
ToBap HeHme OTkno- OTkno- HeHne HeHne HeHne
or HeHune oT HeHune oT Lle- oT Le- ot ot
LleHa cpenHeit LleHa | cpenHen | LleHa | cpeaHen ha | GPeA- | L5 | cpea- LleHa | cpea-
pen LeHbI LeHbl Hen Hen Hen
LieHbl
(+1-) (+/-) (+/-) LeHbl LeHbl LeHbl
(+-) (+-) (+-)
AnKoronbHble HaNUTKK
Banb3am «YepHbIn  pbI-
uapb», 40%, 0,2 n, OAO
«Butebekuin nnKepo-
BOAOYHbIN  3aBoa  "lMpu-
ABUHbE"» 3,71 3,51 -0,20 3,9 0,20 - - - - - - - -

BuHo «Ctapas Kenbs»
6enoe HaTypanbHoe, no-
nycnapkoe, 0,7 n, 3A0
«MWHCKMA  3aBOg  BWHO-
rpagHbIX BUH» 4,30 3,66 -0,64 - - 4,93 0,64 - - - - - -

Bogka «Cotka Ocobasy,
40%, 0,5 n, OAO «lo-
MenbCKUA  NMUKepo-BOAOY-
HbIV 3aBog "Pagamup"» 6,78 6,59 -0,19 - - 6,96 0,19 - - - - _ _
Mueo «Bobpos» ceeTnoe,
0,9 n, U3BAO «[uBoBa-
peHHas KomMnaHus XaviHe-
KEeH» 2,44 2,39 -0,05 - - 2,47 0,03 - - 2,47 | 0,03 - -
Mueo «Jlnackoe Pilsnery»
ceetnoe, 0,5 n, OAO
«Jlnackoe nneo» 1,63 1,66 0,03 - - - - - - - - 1,6 -0,03
Mo «Onueapua 3ono-
Toex» ceeTnoe, 1,4 n, OAO
«MnB3aBoa Onueapus» 4,32 4,54 0,22 - - 4,12 -0,20 43 | -0,02 - - - -
Mo «Zlaty Bazanty,
0,5n, W3AO «[luBoBa-
peHHas KomMnaHusa XawiHe-
KEeH» 1,73 1,78 0,05 1,81 0,08 1,66 -0,07 - - 1,66 | 0,07 - -

TabayHble n3genus

CurapeTbl «Alliance
Classic», WYM «Bputuw-
AwmepukaH Tobakko Tpeit-
OvHr Komnanum» 1,20 1,20 - - - 1,20 - - - - - 1,20 -
Curapetbl «Camel Origi-
nal Plus» (Blue, Filters),
OO0 «Tabak-VHBecT» 2,50 2,50 - - - 2,50 - - - - - 2,50 -
Curapetbl «Winston XS»
(Blue, Silver), OO0 «Ta-
6ak-NHBecT» 2,35 2,35 - - - 2,35 - - - - - 2,35 -

MpumeyaHune — CocTaBneHo aBTOPOM MO AaHHbIM Tabnuy 1, 2.

HckitoueHrne cOCTaBISAIOT HEKOTOpPbIE TOBAapHbIE MO3MIIMM, BXOIAIIME B CIEAYIONIME TOBapHbBIE
TPYIIIBL: OBOIIM; KOJIOACHBIE U3JIETHSI X KOITYCHOCTH MSICHBIE, PhI0a U MOPENPOYKTHI.

Tpu HauMeHOBaHHS W3IENUN KPYMSHBIX W OOOOBBIX M3 MIECTH HMCCIENOBAHHBIX HAUMEHOBaHWH
HMMEIOT LIEHY B Mara3uHe IOoTpPeOUTEIbCKOM KOOIEpaIliy BBIIIE CPEIHEH 1[EHBI B PO3HUYHOM CETH, a OcC-
TaJbHBIE TP HAMMEHOBAHUS UMEIOT LIEHY HIUKE CPEeIHEH 1IeHBI.

Tarxke 1O pe3ynbTaTaM HCCICIOBAHUS MOXKHO CEIaTh BHIBOJA O 0Oojiee IHUPOKOM aCCOPTUMEHTE
MIPOAOBOJILCTBEHHBIX TOBapoB B MarasuHax «lIponroBapeny ['omenbckoro paiino, uem B MarasmHax KOH-
KYpEHTOB. DTO OINpeJeNeHO COIHAaNbHON (YHKIMEH, BBITIONHIEMON TOPTOBBIMU OpraHU3allUsIMH TIOTpe-
OMTENBbCKON Koollepaluel Ha cene.

Jiist Toro, 4To0bl COBEPIICHCTBOBATH paboTy 1O M3YYEHHIO 1IeH, YMEHBIIUTh €€ TPYA0eMKOCTb, Ha-
MU paszpaboraH mabIoH MOHUTOPHHTA IIEH Ha TOBAphl B TOPTOBBIX 00BEKTaX MOTPEOUTENBLCKOM Koolepa-
MU U KOHKYPEHTOB Ha 0a3e mporpamMmHoro mpoaykra Excel. @parmeHT mabiioHa MOHHUTOpPUHTA IIEH
IIPECTABIIEH HA PUCYHKE.
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MOHHTOPUHT — OCTOSHHOE HAOIIOICHUE 38 KAKMM-JIHOO MPOLIECCOM C LIEbIO BBISIBICHUS €r0 COOT-
BETCTBHS JKENaeMOMY pe3yibTaTy UM MepBOHAYAIbHBIM npennonaoxkeHusm [10, c. 92]

MOHUTOPHUHT MO3BOJIAET OTCISKUBATH [IEHOBYIO CHUTYAIHMIO HAa PHIHKE, OMPEIENsATh TEX €ro ydacT-
HUKOB, KOTOPBIE CTPEMSITCS K YBEIMYECHUIO 00beMa MPOoJaX 3a CUET CHIDKEHHS IIeH, a TaKKe TeX, KOTO-
pble TIOBBIMIAIOT IIEHBI, Pa3paboTaTh IEHOBYIO CTPATErHI0 OpraHu3aluy (CTpaTerus BBICOKUX IIEH, Cpel-
HUX IIeH, WM HeWTpajbHOE LEeHOOOpa3oBaHHWE, HU3KUX II€H, MIIM I[EHOBOTO TPOpHIBA, LENEBBIX IICH,
JBTOTHBIX LIEH, «CBSI3aHHOTO» 1IEHOOOPA30BaHMs, «CIICIOBAHUS 32 JIUACPOMY.

3aki0uenue

WzyueHune 1ieH Ha MPOIYKTHI TUTAHUS B TOPTOBBIX 00BEKTaX MOTPEOUTEIHCKON KOOMEpaui 1 KOH-
KYPEHTOB B CEJILCKUX HACENIEHHBIX MyHKTaX, B TOM YHCJIE 10 CPEJHUM [IeHaM B UX PO3SHUYHOU CETH, 110~
3BOJIMJIO CJIeIaTh CIIEAYIOIINE MPEUIOKEHHS MO0 COBEPIICHCTBOBAHUIO YIPABJICHUS IIEHAMH B TOPTOBBIX
OpraHU3aIHgX MOTPEOUTENLCKONW KOOTIEPAIIHH:

1. Paspabomams yenogoe no3suyuoHuposanue moeapos OmHoOCUMeNbHO Mo8apos KOHKYPEHMOog JUIs
(hopMHpOBaHUS IPABIIILHOTO BOCIIPHSITHSL YPOBHSA 1IeH y nokynatenei. [lokynarens 0omKeH MOHUMATh:
TOBapbl B MarasuHe JICIICBIIE, IOPOKE MM HA COMOCTABUMOM YPOBHE OTHOCHUTEIBHO IPYTUX Mara3nHoOB
WIH TOBapoB. TakKe IIEHOBOE MO3HIIMOHUPOBAHKME TIO3BOIUT BHICTPOUTH IIEHBI HA OT/ACIBHBIC JIMHEHKH
TOBAapOB BHYTPU OPTaHHU3AINH 110 SANHOMY MTPHHITHITY.

2. Cosepuwencmsogams pabomy no MOHUMOPUH2Y YeH HA MOo8apsl 3a CUET CIEAYIOLUIUX MEepOnpHs-
THH: YETKOTO COOJIIOJICHHS aNTOPUTMa MPOBEICHUS MOHUTOPUHTA IIEH, B TOM YHCIIE C UCIIOIL30BAHUEM
COBPEMEHHBIX MPOTPAMMHEIX MPOAYKTOB, MEPUOJUYHOCTH MPOBEICHUS JTaHHOH paboThl; co3maHusi 00-
el nH}opMaIIMOHHOM 0a3bl pe3yIbTATOB MOHUTOPUHTA U Oosee 3 (HEKTHBHOTO HX MCIOIb30BAHHH.

ToproBele opraHu3alyy MOTPEOUTENBCKON KOOMepalii He MOTYT MTO3BOJIUTH ceOe pacxo/lbl Ha Mo-
KYIIKY YCIYT HAEMHBIX CICIIHAIIICTOB, KOTOPBIC MIPOBOJIAT MCCICIOBAHUE IIEH Ha PhIHKE, a TAKKE COfep-
KaHWE OTACTBHOM MITATHOM €IMUHHIBI, B JIOJDKHOCTHBIC OOSI3aHHOCTH KOTOpPOH OyIET BXOAWUTH TOJBKO
MOHUTOPUHT IIeH pbiHKa. [loaTOMY 3a/1a4y OTCIIEKUBAaHUS H3MEHEHUSI PO3HUYHBIX IIEH MOTYT BBHIIOJHSATD
SKOHOMHCTEHI T10 [[eHaM, CIIEIUAIMCTHI 0 MAPKETHHTY, MPOJIABIIbI, KACCHPBI, OyXTaiaTephl, HHOT/Ia U TeX-
HUYECKHUI MepCoHall.

CpaBHeHHE 1IeH Ha TOBapbl HEOOXOJAMMO MPOBOIUTH PErYISPHO, YTOOBI ONEPATHBHO OTCICKUBATH
uX u3MeHeHue. [lepnonuvIHOCTh IPOBEICHNSI MOHUTOPHHTA IIEH Ha TOBaphl 3aBUCHT OT (hopMarTa Marasu-
Ha. UeM MeHbIIe (hopMaT Mara3uHa, TeM Yallle cJIelyeT OCYIIECTBIISTh MOHUTOPHHT 1ieH. B cenbcknx Ha-
CENeHHBIX MyHKTaX benapycu B cpeHeM Ha OJMH MarasvH MPUXOAUTCA 74 M’ TOProBOH IUIOMAIH
[11, c. 114]. B Hux menecooOpa3Ho NPOBOIUTH MOHUTOPHHT 1IEH HA TOBAPBI OJIMH pa3 B HEAEI0. MOXKHO
OTCIIEKWUBATH IIEHBI Ha TOBAPHl B MOMEHT UX MOCTYILICHHS.

[IpoBeneHne crCTEMAaTHYECKOTO ayauTa IEH B TOPTOBBIX OOBEKTAX KOHKYPEHTOB MOXKET BBINOJI-
HATHCS Ha OCHOBE MATPHIIBI TOBAPOB, & TAKXKE C PUKCHPOBAHUEM IICH HA aHAJIIOTHYHBIE TOBAPHI, IIPH yC-
JIOBUU OTCYTCTBUS Ha TIOJIKE TOBAPOB M3 CITUCKA.

B ycnoBusx orpaHHYEHHOCTH OFOJKETa M BPEMEHH CIICIIHAJIICTA ONEPATHBHO MPOBOAUTH 3Ty pado-
Ty TO3BOJIMT Pa3pabOTaHHBIA aBTOPOM Ha Oa3e mporpamMHoro npoaykra Excel wabron monumopunea
YeH Ha TOBapBI.

3. l'ubxo peazuposamv Ha usMeHeHUU YeH HA PbIHKe TIOCPEICTBOM MPHHSTHS [ICHOBBIX yIIpaBiieHYe-
CKHUX pemieHui. [Ipu onpeerneHnu 1eH B TOProBbIX OPTaHU3aIMAIX MOTPEOUTENBCKON KooTepaui Heoo-
XO/IMMO MPUHUMATh BO BHUMAHHE IICHbI KOHKYPEHTOB, TAKXKE CIEAYeT YYUTHIBATh YPOBEHb PACXOJOB U
HEOOXOJJMMOCTh 00ECIIeUeHUs] PEHTa0ETbHOCTH TOPIOBOM JIEATEIbHOCTH OpraHu3aluu. Pe3ynbraTsl Mo-
HUTOPUHTA [IEH MOTYT CITYXHTb CUTHAJIOM JJIsl IPHHSATHSI PEIICHUH O CHIDKEHHH TOPTOBBIX HAJI0ABOK Ha
OIpe/IeTICHHBIH TOBap, O TIOMCKE MOCTABIIMKOB TOBAPOB, MPEIAraroliX Hanbosee BHITOJHbBIC IIEHBI, O
HEOOXOJJMMOCTH TIPOBENICHHSI IEPETOBOPOB C MPOU3BOIUTEISIMUA O CHIXKCHUH TIEH JUIsl OpraHu3alldil TOp-
TOBJIM B TIEPUOJ TPOBEICHUS AKIIMOHHBIX MEPONPHUSTHIA, YIIEHKE TOBapOB, BO3BpATE, 3aMEHE TOBapa,
0 TIEPECMOTPE ACCOPTHMEHTHOW MATPHIIBI, O MPUMEHEHWH JIOTUCTUYECKUX IMPHUHIUIIOB B YIPaBICHUH
Ou3HEec-TIpoIeccaMu U JIp.
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