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ȼ. ȿ. ɋɵɰɤɨ, ɞ. ɬ. ɧ., ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ; 
ɇ. ȼ. Ʉɭɡɶɦɟɧɤɨɜɚ, ɤ. ɬ. ɧ., ɞɨɰɟɧɬ; 

ȿ. Ʌ. Ⱥɧɬɨɧɨɜɚ 
Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɢɣ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, Ɋɟɫɩɭɩɥɢɤɚ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 

Ʉ ȼɈɉɊɈɋɍ ɈɐȿɇɄɂ ɄȺɑȿɋɌȼȺ 
ɂ ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɈɋɉɈɋɈȻɇɈɋɌɂ 

ɇȿɉɊɈȾɈȼɈɅɖɋɌȼȿɇɇɕɏ ɌɈȼȺɊɈȼ 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2016 ɩɨ 
2020 ɝɝ. ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨ-
ɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɢɯ ɬɟɦɩɨɜ 
ɪɨɫɬɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ 
ɫɬɪɚɧɵ Д1Ж.  

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɩɪɢɡɜɚ-
ɧɵ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ. Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɟɬ ɫɜɨɢ ɜɧɟɲɧɟ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɢɥɢɹ ɧɚ ɪɹɞɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤ-
ɬɢɜɧɵɯ ɜɟɤɬɨɪɨɜ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ – ɋɇȽ, ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɸɡ, ȿɜɪɨɫɨɸɡ. ɇɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɵ-
ɯɨɞɢɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ Ⱥɡɢɢ, Ⱥɮɪɢɤɢ ɢ Ʌɚɬɢɧɫɤɨɣ 
Ⱥɦɟɪɢɤɢ Д2Ж. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɩɨ-
ɧɹɬɢɟɦ ɭɪɨɜɧɹ ɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɬ. ɟ. ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ 
ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɦɢɪɨɜɵɦ ɰɟɧɚɦ. Ʉɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ, 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɩɪɨɞɢɤɬɨɜɚɧɧɨɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɪɵɧɤɚ, ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ, ɬ. ɟ. ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɛɟɞɢɬɶ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɨɜ, ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɷɬɢɦ ɢɦɟɬɶ ɬɚɤɨɣ ɧɢɠɧɢɣ ɩɪɟɞɟɥ, 
ɱɬɨɛɵ ɷɬɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɨɤɭɩɚɥɢ. 

ȼ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɰɟɧɭ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɪɟɤɥɚɦɭ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ. ȼɵɫɨɤɨɤɚɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɡɞɟɥɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ, ɧɢɡɤɢɦɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɧɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ, 
ɛɵɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɦ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɝɥɚɜɧɵɦ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɫɬɚ-
ɟɬɫɹ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɧɟɟ. Ɉɬɫɸɞɚ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹ-
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ɸɳɢɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɶɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɢ ɰɟɧɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɚɹɫɹ 
ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɩɨ ɦɟɪɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ 
ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɩɨ ɦɟɪɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɰɟɧɵ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ.  

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ – ɷɬɨ ɟɝɨ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɚɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɜɫɟɣ ɫɨɜɨɤɭɩ-
ɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɡɚɬ-
ɪɚɬ) ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɞɪɭɝɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɜɡɹɬɨɝɨ 
ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ ɢ ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɡɚ ɷɬɚɥɨɧ. ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɰɟɧɵ ɩɨɬɪɟɛ-
ɥɟɧɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɰɚ. ɐɟɧɚ ɩɨɬɪɟɛ-
ɥɟɧɢɹ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɰɟɧɵ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ, ɬ. ɟ. ɫɭɦɦɵ ɜɫɟɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɧɚ ɬɨɜɚɪ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɫɪɨɤɚ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɞɢɧ ɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɰɚ. ȼ 
ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɧɢɠɟɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɫɯɟɦɟ: Д3Ж 

ɉɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɜ ɤɨɥɢ-
ɱɟɫɬɜɟ 5–6 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ. 

Ɍɪɟɬɢɣ ɷɬɚɩ. ȼɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɚ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

ɑɟɬɜɟɪɬɵɣ ɷɬɚɩ. ȼɵɛɨɪ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɰɚ. Ɉɛɪɚɡɟɰ ɞɨɥɠɟɧ 
ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ ɬɨɣ ɠɟ ɝɪɭɩɩɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɢɡɞɟ-
ɥɢɹ, ɛɵɬɶ ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɚ 
ɟɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ. 
ȿɞɢɧɢɱɧɵɟ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɰɟɧɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 
ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ 
ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ɉɹɬɵɣ ɷɬɚɩ. ȼɵɛɨɪ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ, 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟ ɢɯ ɜ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ (8–12 ɫɜɨɣɫɬɜ). 

ɒɟɫɬɨɣ ɷɬɚɩ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɜɟɫɨɦɨɫɬɢ ɜɵɛ-
ɪɚɧɧɵɯ ɟɞɢɧɢɱɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ. 
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ɋɟɞɶɦɨɣ ɷɬɚɩ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟ-
ɲɟɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 
ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɰɚ.  

ȼɨɫɶɦɨɣ ɷɬɚɩ. Ɋɚɫɱɟɬ ɫɭɦɦɚɪɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ (ɰɟɧɵ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɰɚ). 

Ⱦɟɜɹɬɵɣ ɷɬɚɩ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟ-
ɧɢɜɚɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɰɚ. 

Ⱦɟɫɹɬɵɣ ɷɬɚɩ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ɉɞɢɧɧɚɞɰɚɬɵɣ ɷɬɚɩ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɪɚɡ-
ɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɨ-
ɜɚɧɧɨɫɬɶ ɦɧɟɧɢɣ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɭ ɜɚɪɢɚɰɢɢ (ɧɟ ɞɨɥ-
ɠɟɧ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 30 %) ɢɥɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɭ ɤɨɧɤɨɪɞɚɰɢɢ (ɢɡɦɟɧɟ-
ɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɤɨɧɤɨɪɞɚɰɢɢ ɨɬ 0 ɞɨ 1 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɭɜɟɥɢ-
ɱɟɧɢɸ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɬɨɜɚɪ – ɷɬɨ ɬɨɜɚɪ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɣ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɫɜɨɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɫɩɪɨɫɭ ɥɭɱ-
ɲɟ, ɧɟɠɟɥɢ ɞɪɭɝɢɟ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɟ ɬɨɜɚɪɵ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɭɱɟɫɬɶ, ɱɬɨ 
ɪɚɫɱɟɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢɡɞɟ-
ɥɢɣ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟ-
ɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɡɚɩɭɫɤɚ ɢɡɞɟɥɢɣ ɜ ɫɟɪɢɣɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ.  

Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨ-
ɜɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɬɨɜɚɪɚ Д4Ж. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɜɵɯɨɞɭ ɧɚ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɫ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸ-
ɳɢɦɢɫɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ-
ɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ [5]. 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 1. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɧɚ 2016–2020 ɝɨɞɵ 
Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩs://ааа.ОМШЧШЦв.РШЯ.Лв/ЮЩХШКНs/ 
files/Programma-2020.pdf. – Ⱦɚɬɚ ɞɨɫɬɭɩɚ: 27.01.2019. 2. ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ – 
Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩ://ЦПК.РШЯ.Лв/ПШrОТРЧИЩШХТМв/ЩrТШrТЭТes/ – Ⱦɚɬɚ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
11.02.2019. 3. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ : ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ / ȼ. ȿ. ɋɵɰɤɨ ɢ ɞɪ. ; ɩɨɞ ɨɛɳ. ɪɟɞ. ɞ. ɬ. ɧ., ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ 


