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ɊȿɌɊɈɋɉȿɄɌɂȼɇɕɃ ȺɇȺɅɂɁ ȻȿɅɈɊɍɋɋɄɈȽɈ ɊɂɌȿɃɅȺ  
ȼ ɄɈɇɌȿɄɋɌȿ «ɁȿɅȿɇɈɃ» ɗɄɈɇɈɆɂɄɂ 

 
Ʉɨɪɨɛɤɢɧ Ⱥ.Ɂ., ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɍɈ «Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɢɣ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ» 
əɤɢɦɢɤ Ⱥ.ə., ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɍɈ «Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɢɣ ɬɨɪɝɨɜɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ» 
 
Ⱥɧɧɨɬаɰɢɹ. ȼ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɷɬɚɩɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɫɟɬɟɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɢ 
ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ «ɡɟɥɟɧɨɣ» ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ 
Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɫɮɟɪɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɬɨɪɨɧɟ ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ 
ɫɬɨɪɨɧɭ ɷɤɨɥɨɝɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɭɞɟɥɟɧɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ⱥɜɬɨɪɚɦɢ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɡɟɥɟɧɵɣ ɪɢɬɟɣɥ» ɢ «ɡɟɥɟɧɵɣ ɪɢɬɟɣɥɟɪ». Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ 
ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ «ɡɟɥɟɧɨɦɭ ɪɢɬɟɣɥɭ» ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜа: ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɟɬɢ, ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɪɢɬɟɣɥɟɪ, 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ, «ɡɟɥɟɧɚɹ» ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, «ɡɟɥɟɧɵɣ ɪɢɬɟɣɥ», «ɡɟɥɟɧɵɣ ɪɢɬɟɣɥɟɪ», 
ɷɤɨɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɷɤɨɥɨɝɢɡɚɰɢɹ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ. 

 
ȼɜɟɞɟɧɢɟ. Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɤɭɪɫɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ «ɡɟɥɟɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ», ɱɬɨ 

ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɜ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ «ɡɟɥɟɧɨɣ» ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɧɨɜɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ: 
«ɡɟɥɟɧɨɝɨ» ɪɢɬɟɣɥɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ «ɡɟɥɟɧɨɝɨ ɪɢɬɟɣɥɚ» ɧɚ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɫɟɬɟɜɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɟɞɭɳɢɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ. 
ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɧɟɫɥɢ Ɋ.ɉ. ȼɚɥɟɜɢɱ, Ƚ.Ƚ. Ƚɨɰɤɢɣ, Ʌ.ɋ. 
Ʉɥɢɦɱɟɧɹ, Ƚ.Ⱥ. Ʉɨɪɨɥɟɧɨɤ, ɋ.ɇ. Ʌɟɛɟɞɟɜɚ, Ⱥ.Ɂ. Ʉɨɪɨɛɤɢɧ, ȿ.ȼ. ɒɢɲɤɨɜɚ, Ɇ.ȼ. ɉɟɬɪɨɜɢɱ, Ɍ. Ʉɟɧɬ, Ɉ. 
Ɉɦɚɪ, Ɉ. Ɂɵɤɨɜɚ, Ɉ. Ɍɭɪɤɨɜɫɤɢɣ, Ɋ. ȼɚɪɥɢ, Ɇ. Ɋɚɮɢɤ, Ʌ. ɏɚɫɢɫ, Ƚ. ɂɜɚɧɨɜ, ȼ. ɑɟɝɥɨɜ, Ɍ. ɇɢɤɭɥɢɧɚ, Ʌ. 
Ȼɪɚɝɢɧ, ɂ. ȿɫɸɬɢɧ, ɋ.ɉ. Ƚɭɪɫɤɚɹ, Ɉ.ȼ. ɉɢɝɭɧɨɜɚ, ɋ.ɇ. ȼɢɧɨɝɪɚɞɨɜɚ, ȼ.Ʌ. Ʉɭɡɶɦɟɧɤɨ ɢ ɞɪ. ȼɨɩɪɨɫɵ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ «ɡɟɥɟɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ» ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɬɪɭɞɚɯ ɒɢɦɨɜɨɣ Ɉ.ɋ. 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ «ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɸɡ» ɭɞɟɥɹɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɟ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɫɟɬɟɜɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ, ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ «ɡɟɥɟɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ», ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
«ɡɟɥɟɧɨɝɨ ɪɢɬɟɣɥɚ», ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɨ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
Ȼɟɥɚɪɭɫɶ – ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɚɯ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɢ ɜɵɫɨɤɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ [1]. 

ɇɚ ɪɹɞɭ ɫ ɷɬɢɦ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜɫɟɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɵɛɨɪɚ 
ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɰɟɧɚɦ. Ɉɞɧɢɦɢ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɫɟɬɟɜɵɯ [2]. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟ ɜ 
ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɟɬɟɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ. Ɍɨɪɝɨɜɵɟ ɫɟɬɢ ɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ ɧɚ ɫɬɵɤɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 



 

 

   ɄɈɇɋɍɅЬɌȺɐɂɂ ȻɍɏȽȺɅɌȿɊɍ, ȺɍȾɂɌɈɊɍ, ɆȿɇȿȾɀȿɊɍ, ɊɍɄɈȼɈȾɂɌȿɅЮ 
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ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ ɭɪɨɜɧɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɹ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɚɧɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ.  

ȼ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɟɬɟɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ. 
ɉɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ – 1990-ɟ ɝɝ. ɢ ɧɚɱɚɥɨ 2000 –ɯ ɝɝ. Кɪɢɡɢɫ 1991-1995 ɝɝ. ɫɨɡɞɚɥ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ⱦɥɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɧɚɱɚɥɨ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɬɨɪɝɨɜ, 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɤ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ.  

Ʉɪɢɡɢɫ 1991-1995 ɝɝ. ɨɬɪɚɡɢɥɫɹ ɧɚ ɭɯɭɞɲɟɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
Ȼɟɥɚɪɭɫɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɨɫɬ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ 
ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ. Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɴɟɦ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 43% ɜ 1995 ɝɨɞɭ 
ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ 1990ɝ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɡɚ 5 ɥɟɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 57%. 
ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ: ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɟ ɜɨɡɪɨɫ ɫ 44,9% ɜ 1991ɝ. ɞɨ 62,7% ɜ 1995ɝ, ɚ ɞɨɥɹ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɫ 55,1% ɞɨ 37,3%, ɱɬɨ ɧɟɥɶɡɹ ɫɱɢɬɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ. ȼ 1996 
ɝɨɞɭ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɧɚɱɚɥɚ ɭɥɭɱɲɚɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɪɚɡɢɥɨɫɶ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. Ʉ 1999ɝ. ɪɨɫɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɦ ɜɢɞɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɤ 
ɭɪɨɜɧɸ 1990 ɝ 108%, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɞɨɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ. ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɭɥɭɱɲɢɥɚɫɶ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ: ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜɫɟ ɟɳɟ 
ɨɫɬɚɜɚɥɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦ, ɧɨ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 1995 ɝɨɞɨɦ, ɜ 1999ɝ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 5,6% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 57,1%.    

ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɷɬɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɜɨɡɪɨɫɥɨ ɫ 29,1 ɬɵɫ. ɜ 1990 ɝ. ɞɨ 31,7 ɬɵɫ. ɜ 1999 ɝ., ɚ 
ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ – ɫ 2396 ɬɵɫ. ɤɜ.ɦ ɞɨ 2726 ɬɵɫ. ɤɜ.ɦ. (ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜ 1,2 
ɪɚɡɚ).  Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɩɥɨɳɚɞɹɦɢ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 1000 ɠɢɬɟɥɟɣ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɚɫɶ: ɜ 1995 ɝ. ɧɚ 13,9 ɤɜ. ɦ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɜ 1990ɝ., ɜ 1999 ɝ ɧɚ 24,5 ɤɜ. ɦ. Ɉɛɳɟɟ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 1990-1999 ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 41,3 ɤɜ. ɦ. 

ɇɚ ɤɨɧɟɰ 1990 ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ 65,7% ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɜ 1995 ɝɨɞɭ ɢɯ ɞɨɥɹ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɞɨ 37,6%, ɚ ɜ 1999 ɝɨɞɭ ɞɨɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɱɚɫɬɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 72,9% [3].   

ȼɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ: ɧɚɱɚɥɨ 2000 ɯ - 2010 ɝɝ. Ⱦɥɹ ɧɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɟɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɯɨɞɚ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ ɬɚɤɢɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɤɚɤ ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬ, ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬ, ɷɤɨɧɨɦ-ɦɚɪɤɟɬ, ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɹ 
ɝɨɫɬɨɪɝɨɜ.  

Ɋɚɡɜɢɬɢɸ ɫɟɬɟɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɧɚ 2006-2010 ɝɝ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɚɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ Ɇɢɧɢɫɬɪɨɜ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɨɬ 27.07.2006 № 941[4]. ȼ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɥɨɫɶ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 
ɢ ɷɤɫɩɚɧɫɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɤɪɭɩɧɟɧɢɹ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɝɢɩɟɪ- ɢ- ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɨɜ, ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɞɨɛɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɪɚɞɢɭɫɟ ɩɟɲɟɯɨɞɧɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ. 
ɉɪɢɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɨɫɶ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ. 

ȼ 2001–2010 ɝɨɞɚɯ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɢɫɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɜɲɢɟɫɹ ɟɳɟ ɜ 1996–2000 ɝɨɞɚɯ: ɜɵɪɨɫɥɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɜ 19,4 ɪɚɡɚ ɜ 2010 ɝ., ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2000ɝ., 
ɛɵɥɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɜɵɩɥɚɬɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɜɫɟ ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɪɨɫɬɭ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɜ 2010 ɝɨɞɭ 64,854 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ ɜ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɰɟɧɚɯ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2000 ɝɨɞɨɦ ɜ 15,5 ɪɚɡ. Ɂɚ 2000–2010 ɝɨɞɵ ɟɝɨ ɪɨɫɬ 
ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɰɟɧɚɯ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 25%. ȼ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɱɚɫɬɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɚɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɜ 2010 ɝɨɞɭ ɞɨ 13,1% ɩɪɨɰɟɧɬɚ 
ɩɪɨɬɢɜ 24,9 ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɜ 2000 ɝɨɞɭ. ɉɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɫɬɢ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɫ 39,3% ɜ 2000ɝ. ɞɨ 50,1% ɜ 2010, ɚ ɞɨɥɹ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ [3]. 

ȼ ɩɟɪɢɨɞ 2000-2010 ɝɝ. ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɫ 30,85 ɬɵɫ.ɟɞ ɞɨ 45,7 ɬɵɫ. ɟɞ. 
(ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ 14,9 ɬɵɫ.ɟɞ.). ȼ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɨɬɤɪɵɜɚɬɶɫɹ ɝɢɩɪ- ɢ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɵ, ɬɨɥɶɤɨ ɫ 
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2001-2006 ɝɝ ɛɵɥɨ ɨɬɤɪɵɬɨ 6 ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬɨɜ ɢ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɨɜ ɫ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ ɨɬ 1700 ɞɨ 6000 
ɤɜ. ɦ., ɷɬɢɦ ɫɨɡɞɚɧɵ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɫɟɬɟɜɨɣ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 
ɉɟɪɜɵɦɢ ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚɦɢ ɫɬɚɥɢ Bigzz ɢ «Ƚɢɩɩɨ», ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɜ ɝ. Ɇɢɧɫɤɟ ɜ 2005 ɝɨɞɭ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ 
ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɥɢɫɶ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɬɚɤɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɟɬɢ, ɤɚɤ «ȿɜɪɨɨɩɬ», 
«Ɋɭɛɥɟɜɫɤɢɣ», «Ɋɨɞɧɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ», «ɋɨɫɟɞɢ», «ȼɢɬɚɥɸɪ», «Ⱥɥɦɢ», «Ȼɟɥɦɚɪɤɟɬɤɨɦɩɚɧɢ».  

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɡɚ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɫ 2695 ɬɵɫ. ɤɜ. ɦ. ɞɨ 3705 ɬɵɫ. 
ɤɜ.ɦ., ɢɥɢ ɜ 1,4 ɪɚɡɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɨɫɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 
ɜɜɨɞɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɤɪɭɩɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɚɫɶ ɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɩɥɨɳɚɞɹɦɢ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɧɚ 1000 ɠɢɬɟɥɟɣ. Ɂɚ 2000-2010 ɝɝ. ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɧɚ 121,3 ɤɜ.ɦ ɫ 269,5 ɤɜ.ɦ. ɜ 2000ɝ ɞɨ 390,8 ɤɜ.ɦ ɜ 2010ɝ [3]. 

ȼ 2009 ɝɨɞɭ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɷɬɚɩ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɑɚɫɬɧɵɟ ɪɢɬɟɣɥɟɪɵ 
ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɟɬɢ ɫɤɭɩɚɸɬ ɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɫɨɬɟɧ ɦɟɥɤɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɫɬɪɚɧɵ. ɉɪɢɯɨɞ ɧɚ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɱɚɫɬɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ ɢ ɦɚɫɫɨɜɚɹ 
ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɹ ɝɨɫɬɨɪɝɨɜ, ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɱɢɫɥɚ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ɂɚ 2006-2010 ɝɝ. ɨɧɚ 
ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɜ 1,5 ɪɚɡɚ [3]. 

Ɍɪɟɬɢɣ ɷɬɚɩ 2010ɝ.- ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ. Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɬɟɣ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɛɵɥɨ 
ɩɪɟɪɜɚɧɨ ɦɢɪɨɜɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɤɪɢɡɢɫɨɦ 2008-2010 ɝɝ. ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɬɚɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ. Ⱦɥɹ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ: ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɦɟɠɞɭ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɞɟɥɨɤ Ɇ&A, ɷɤɫɩɚɧɫɢɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ 
ɜ ɪɟɝɢɨɧɵ, ɷɤɫɩɚɧɫɢɹ ɫɟɬɢ ȿɜɪɨɨɩɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɮɟɞɟɪɚɰɢɸ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɧɥɚɣɧ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ, ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ ɤɚɤ ɞɢɫɤɚɭɧɬɟɪ. 

ȼ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɨɫɬɚɜɚɥɢɫɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɞɚɠ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ 
ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɚ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɧɚ 2011-2015 ɝɝ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɬɚɥɨ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ 
ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɤɚɤ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɨɜɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɥɨɫɶ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɤɪɭɩɧɵɯ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜ ɠɢɥɵɯ ɤɜɚɪɬɚɥɚɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɲɚɝɨɜɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɟɬɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɥɢɹɧɢɹ ɢ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ ɦɟɥɤɢɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ [5]. 

ɋ 2014 ɝɨɞɚ ɈɈɈ «ȿɜɪɨɬɨɪɝ» ɡɚɩɭɫɤɚɟɬ ɩɟɪɜɵɣ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɨɧ-ɥɚɣɧ ɫɟɪɜɢɫ ȿ-dostavka. C 
2018 ɝɨɞɚ ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɷɤɫɩɚɧɫɢɹ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ «ȿɜɪɨɨɩɬ» ɜ ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ, ɝɞɟ 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ . 

ȼ 2017- 2018 ɝɝ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɨɪɦɚɬɵ: ɦɢɧɢɦɚɪɤɟɬ, ɝɚɫɬɪɨɧɨɦ, 
ɭɧɢɜɟɪɫɚɦ, ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬ, ɦɚɝɚɡɢɧ ɭ ɞɨɦɚ. Ɏɨɪɦɚɬ ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬɨɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɪɚɫɬɟɬ. ȼɧɨɜɶ 
ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ-ɞɢɫɤɚɭɧɬɟɪɵ, ɷɬɨɦɭ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɈɈɈ «ȿɜɪɨɬɨɪɝ» ɫɬɚɥ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɫɟɬɶ 
«ɏɢɬ- ɷɤɫɩɪɟɫɫ», «Ⱦɨɛɪɨɧɨɦ» ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɫɟɬɶ ɞɢɫɤɚɭɧɬɟɪɨɜ «Ʉɨɩɟɟɱɤɚ». ȼ ɤɨɧɰɟ 2018 ɝɨɞɚ ɱɟɪɟɡ 
ɪɟɝɢɨɧɵ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɜɵɲɟɥ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɢɬɟɣɥɟɪ «ɋɜɟɬɨɮɨɪ», ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɣ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ 
ɠɟɫɬɤɨɝɨ ɞɢɫɤɚɭɧɬɟɪɚ. Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨ ɫɯɨɠɢɣ ɩɢɥɨɬɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɨɬɤɪɵɥɫɹ ɩɨɞ ɦɚɪɤɨɣ «ȿɜɪɨɤɷɲ» ɢ 
ɞɪ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɟɫɹɬɤɨɜ 
ɤɪɭɩɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ȿɜɪɨɬɨɪɝ» - («ȿɜɪɨɨɩɬ»), 
ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɫɟɬɶ Ȼɟɥɤɨɨɩɫɨɸɡɚ «Ɋɨɞɧɵ ɤɭɬ», ɁȺɈ «ɘɧɢɮɭɞ» («Ⱥɥɦɢ», «Zakrama», «Spar»), «Ɍɚɛɚɤ‐
ɂɧɜɟɫɬ» («Ʉɨɪɨɧɚ»), «Ʌɢɛɪɟɬɢɤ» («ɋɨɫɟɞɢ»), «Ȼɟɥɜɢɥɥɟɫɞɟɧ» («Ƚɢɩɩɨ»), Ȼɚɪɚɧɨɜɢɱɫɤɚɹ ɦɟɛɟɥɶɧɚɹ 
ɮɚɛɪɢɤɚ «Ʌɚɝɭɧɚ» - «AMI ɦɟɛɟɥɶ», ɁȺɈ «ɏɨɥɞɢɧɝɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɉɢɧɫɤɞɪɟɜ»» - «ɉɢɧɫɤɞɪɟɜ», ɑɌɍɉ 
«ɁɚɩɚɥɏɢɦɌɨɪɝ» - «Ɉɫɬɪɨɜ ɱɢɫɬɨɬɵ», «ɉɹɬɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ», «Ȼɭɫɥiɤ» ɢ ɞɪ.  ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 
2019ɝ. ɱɢɫɥɨ ɫɟɬɟɜɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 25 % (28,546 ɬɵɫ.ɟɞ.) ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɜ 2010-2019ɝɝ. 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ. 
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ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɪɨɫɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɤɚɤ ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɜ 
ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɰɟɧɚɯ. Ɉɛɴɟɦ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɱɟɪɟɡ ɜɫɟ ɤɚɧɚɥɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 49,3 ɦɥɪɞ.ɪɭɛɥɟɣ. Ɍɟɦɩ ɟɝɨ ɪɨɫɬɚ ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɰɟɧɚɯ – 
109,3%, ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɰɟɧɚɯ - 104,2% ɤ ɭɪɨɜɧɸ 2018 ɝɨɞɚ. ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 2015-2016 ɝɨɞɵ: 
ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɰɟɧɚɯ, ɨɞɧɚɤɨ, ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɰɟɧɚɯ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɟɝɨ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ [6, 7].   

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ -  90,6% ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 9,4% ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɢ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɪɨɫɬɚ ɞɨɥɢ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɨɞɚɠ.  

ȼ ɪɚɡɪɟɡɟ ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ 2019ɝ. ɜɵɝɥɹɞɢɬ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ:9,1% (ɪɨɫɬ ɧɚ 0,3 ɩ.) - ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; 67,8 % (ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 1,3 ɩ.) - ɱɚɫɬɧɨɣ; 23,1% (ɪɨɫɬ ɧɚ 1,0 ɩ.) – ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ [7]. ȼ 
ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ ɢɞɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɨɫɬɚ 
ɞɨɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɱɚɫɬɧɨɣ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɟ. [6].   

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɬɢɩɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. Ⱦɨɥɹ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ 
ɞɚɧɧɵɦ ɡɚ 2019 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 67,9%, ɫɪɟɞɧɢɯ – 8,1%, ɦɚɥɵɯ ɢ ɦɢɤɪɨ – 23%, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ – 10,9% [7]. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɢɞɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɪɨɫɬɚ ɞɨɥɢ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ 
ɤɪɭɩɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ (ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ). 

Ⱦɨɥɹ ɩɪɨɞɚɠ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɦ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 61% (ɜ 2018 ɝɨɞɭ – 62,8%).  Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ 
ɜɟɫ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ – 77,5% (ɜ 
2018 ɝɨɞɭ - 79,6%). ɉɨ ɪɹɞɭ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɦɹɫɨ, ɫɥɢɜɨɱɧɨɟ ɦɚɫɥɨ, ɫɵɪ, ɹɣɰɚ, ɦɭɤɚ) ɫɩɪɨɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. 
Ⱦɨɥɹ ɩɪɨɞɚɠ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 
ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 43% (ɜ 2018 ɝɨɞɭ – 43,6%) [6, 7].     

ɋ 2009 ɝɨɞɚ ɢɞɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɞɚɠ ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬ – ɦɚɝɚɡɢɧɵ. ɇɚ ɧɚɱɚɥɨ 
2019 ɝ. ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 2418 ɟɞ., ɚ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ – 3,7% (3,2% 
ɜɨ ɜɫɟɦ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɟ) [6].   

Ɋɨɡɧɢɱɧɵɣ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1,9 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 
Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɰɟɧɚɯ – 95%, ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ – 90% ɤ 2018 ɝɨɞɭ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 25 ɥɟɬ ɢɞɟɬ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɩɨɬɟɪɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ. ȿɫɥɢ ɜ 1991 ɝ. ɟɟ 
ɞɨɥɹ ɜ ɊɌɈ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɱɟɪɟɡ ɜɫɟ ɤɚɧɚɥɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɛɨɥɟɟ 30%, ɜ 2014 ɝ. 
7,3%, ɬɨ ɜ 2018ɝ. ɬɨɥɶɤɨ 4,4%, ɜ 2019ɝ. 3,9%. ɗɬɨ ɜɵɡɜɚɧɨ ɪɹɞɨɦ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ 
ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ. ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨɬɪɟɛɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɦ 
ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 5,1%. ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɦ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɟ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 90,1% ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 9,9% 
ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɱɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɝɨɪɨɞɫɤɢɦ. ɇɚ ɧɚɱɚɥɨ 2019ɝ. ɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɡɚɧɹɬɨ ɛɨɥɟɟ 
55 ɬɵɫ. ɱɟɥ., ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ – ɨɤɨɥɨ 30 ɬɵɫ. ɱɟɥ. Ɍɨɪɝɨɜɵɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɜ ɡɨɧɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɨɬɪɟɛɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɨɯɜɚɱɟɧɨ ɛɨɥɟɟ 3 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤ [6].  

ɋɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɥɢ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɨɞɚɠ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɪɨɫɬ ɞɨɥɢ 
ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ȿɫɥɢ ɜ 2000 ɝ. ɞɨɥɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 60%, 
ɬɨ ɜ 2019 ɝ. – 48,3%, ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ – 51,7%.  Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 2019 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ  103%, ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ – 
105,3%. Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨɛ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɪɨɫɬɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ [6], [7].   

ɍɪɨɜɟɧɶ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɧɚ 01.01.2020 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 47 ɞɧɟɣ.  
ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɚɯ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɤɚɪɬ, ɧɚɦɟɬɢɥɚɫɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɞɚɠ ɩɭɬɟɦ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɯ 
ɪɚɫɱɟɬɨɜ. ȿɫɥɢ ɜ 2006ɝ. ɞɨɥɹ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɦ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 1,1%, ɬɨ ɜ 2018ɝ.- 38,5% 
ɜ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (34,2% ɜɨ ɜɫɟɦ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɟ). ȼ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ 2018 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 26,4%.  
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ɇɚ ɧɚɱɚɥɨ 2019ɝ. ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 17248 ɟɞ., 98,8% 
ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɱɚɫɬɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɛɟɡ ɭɱɚɫɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 
Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɊȻ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 138 ɬɵɫ. ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ ɢ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ), ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɨɥɟɟ 58 ɬɵɫ. ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɫ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 
ɩɥɨɳɚɞɶɸ 5,8 ɬɵɫ. ɤɜ. ɦ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɵɧɤɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 376 ɟɞɢɧɢɰ, ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ - 583. ȼ 
ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɩɥɨɳɚɞɹɦɢ. ȿɫɥɢ ɜ 
2005ɝ. ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɧɚ 1000 ɠɢɬɟɥɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 294 ɤɜ. ɦ. ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ, ɬɨ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 
2019ɝ. - 610 ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɯ ɦɟɬɪɨɜ (382 ɤɜ. ɦ. ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ), ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɪɨɫɬɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ 6,7 ɬɵɫ. ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 678,6 ɬɵɫ. ɤɜ. ɦ. ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 671 
ɚɜɬɨɦɚɝɚɡɢɧ [6]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ: (ɪɨɫɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ; ɪɨɫɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ; 
ɭɤɪɭɩɧɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɟɬɟɜɵɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ; ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ; ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ; ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ, ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫɟɪɜɢɫ 
ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ; ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɨɫɨɡɧɚɸɳɢɯ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɡɚɳɢɬɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ; ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 
Ȼɟɥɚɪɭɫɢ), ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɵɧɨɤ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɦ ɛɭɞɟɬ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ, ɛɭɞɭɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɮɨɪɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɱɬɨ 
ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɪɵɧɤɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɢɪɨɜɵɦɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ. 

ɍɫɩɟɲɧɵɣ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɬɨɪɨɧɟ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɷɤɨɥɨɝɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɟɝɦɟɧɬɚ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɛɟɡɪɚɡɥɢɱɧɵ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɡɚɳɢɬɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. ɇɚ 
ɮɨɧɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɦɟɧɹɸɳɟɝɨɫɹ ɤɥɢɦɚɬɚ ɢ ɦɨɞɵ ɧɚ 
ɡɞɨɪɨɜɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ ɮɚɤɬɨɪ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ 
ɩɨɤɭɩɤɟ, ɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ — ɜɚɠɧɨɣ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɭɫɥɭɝ ɢ ɞɚɠɟ 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ. Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ — ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɨɜɵɣ ɬɪɟɧɞ ɞɥɹ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɜɵɛɨɪɟ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɦɟɧɶɲɟɟ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨ.  

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɤɭɪɫɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ «ɡɟɥɟɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ», ɱɬɨ ɩɪɟɠɞɟ 
ɜɫɟɝɨ ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɜ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ [2]. Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɢ 
ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɫɬɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ «ɡɟɥɟɧɨɣ» ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɜ Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɟ 
ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɨɬ 14 ɢɸɧɹ 2007 ɝ. № 3 «Ɉ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ 
ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ» [8].  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ «ɡɟɥɟɧɨɣ» ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ 
Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ; ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɷɥɟɤɬɪɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ (ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ) ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɭɦɧɵɯ» 
ɝɨɪɨɞɨɜ; ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ; ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɢ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ; ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ; 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ [9].    

Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɪɢɡɢɫɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɬ ɨɫɬɪɭɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɩɨɢɫɤɚ ɧɨɜɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɢ 
ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɛɥɚɝ, ɧɟ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɳɢɯ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɪɢɫɤɚɦ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ «ɡɟɥɟɧɨɣ» ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɝɥɭɛɨɤɚɹ ɢ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɹɹ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ 
ɫɬɨɢɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɫɬɪɨ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɟɬɟɜɨɦ ɪɢɬɟɣɥɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢɫɶ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɧɞɵ: - ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɬɚɪɵ ɢ ɭɩɚɤɨɜɤɢ, - ɫɛɨɪ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɛɚɬɚɪɟɟɤ, 
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- ɫɛɨɪ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɬɟɤɫɬɢɥɹ, - ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɩɚɤɟɬɨɜ, - ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɩɥɚɫɬɢɤɚ ɢ ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɨɣ 
ɩɨɫɭɞɵ, - ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ «ɡɟɥɟɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ»; - ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ «ɡɟɥɟɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ» ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɧɨɜɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ: «ɡɟɥɟɧɨɝɨ ɪɢɬɟɣɥɚ». ɗɬɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɧɨɜɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɞɥɹ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɨɝɨ ɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɨɜ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɨɜɨɟ ɞɥɹ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ «ɡɟɥɟɧɨɝɨ ɪɢɬɟɣɥɚ» ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɡɚɩɪɨɫɵ ɜɫɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɤɨɝɞɚ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ 
ɜɵɛɨɪɚ ɬɨɜɚɪɚ, ɭɫɥɭɝɢ, ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɜɡɝɥɹɞɵ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ, ɩɚɪɬɧɟɪɚ, 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɧɚ ɷɤɨɥɨɝɢɸ.  

ɑɟɬɤɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɡɟɥɟɧɵɣ ɪɢɬɟɣɥ» ɩɨɤɚ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɚɜɬɨɪɵ 
ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ «ɡɟɥɟɧɵɦ ɪɢɬɟɣɥɨɦ» ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɷɤɨ-ɬɪɟɧɞɵ: ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɭɩɚɤɨɜɤɭ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɩɪɢɝɨɞɧɭɸ ɞɥɹ ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ, ɢɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɦɧɨɝɨɪɚɡɨɜɵɯ ɫɭɦɨɤ ɜɦɟɫɬɨ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɩɚɤɟɬɨɜ. 
Ⱦɪɭɝɢɟ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɧɚ ɫɨɥɧɟɱɧɵɟ ɛɚɬɚɪɟɢ ɢɥɢ ɡɚɦɟɧɟ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɦɚɝɚɡɢɧɚ 
ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɦɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚɦɢ ɢ ɬ.ɞ.   Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɲɚɝɢ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ «ɡɟɥɟɧɨɦɭ 
ɪɢɬɟɣɥɭ». ɋɱɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɡɟɥɟɧɵɣ ɪɢɬɟɣɥ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɢ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ - ɷɬɨ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɷɤɨ-ɬɨɜɚɪɨɜ, ɷɬɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɤɚɤ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɷɬɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɷɬɨ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɚɦɢ 
ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɣ «ɡɟɥɟɧɵɣ ɪɢɬɟɣɥ» ɢ «ɡɟɥɟɧɵɣ ɪɢɬɟɣɥɟɪ»: 

«Ɂɟɥɟɧɵɣ ɪɢɬɟɣɥ» - ɷɬɨ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɩɪɨɞɚɠɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɤɨɧɟɱɧɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

«Ɂɟɥɟɧɵɣ ɪɢɬɟɣɥɟɪ» - ɷɬɨ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɚɹ ɜ 
ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɟɣ ɫɧɢɡɢɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 
ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɢɦɢɞɠ ɫɪɟɞɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɩɚɪɬɧёɪɨɜ. 

Ʉ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɢɧɢɰɢаɬɢɜаɦ ɜ ɪɢɬɟɣɥɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɨɬɧɟɫɬɢ:  
 ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ,  
 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ,  
 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɷɤɨ-ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;  
 ɝɪɚɦɨɬɧɨɟ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ;  
 ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɜɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ;  
 ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨɣ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ  
 ɝɪɚɦɨɬɧɨɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɫ ɨɬɯɨɞɚɦɢ, ɢɯ ɪɚɡɞɟɥɶɧɵɣ ɫɛɨɪ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɧɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ 
ɗɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɩɨɤɚ ɧɟ ɫɬɚɥɚ ɜɫɟɨɛɳɢɦ ɦɟɣɧɫɬɪɢɦɨɦ ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧɚ 

ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɞɚɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜ ɜɢɞɟ ɧɨɜɢɡɧɵ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ «ɡɟɥɟɧɨɝɨ ɪɢɬɟɣɥɚ» ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɟɝɦɟɧɬɚ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɧɟ ɛɟɡɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɢ ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɯ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɟ.  

ȼ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
«ɡɟɥɟɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ», ɪɚɡɜɢɬɢɹ «ɡɟɥɟɧɨɝɨ ɪɢɬɟɣɥɚ», ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ, 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɨ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɢɬɟɣɥɚ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ «ɡɟɥёɧɨɝɨ ɪɢɬɟɣɥɚ» ɜ ɦɢɪɟ, ɫɱɢɬɚɟɦ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ «ɡɟɥɟɧɨɦɭ ɪɢɬɟɣɥɭ» (ɪɢɫɭɧɨɤ 1). 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ «ɡɟɥɟɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ», «ɡɟɥɟɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ», «ɡɟɥɟɧɨɝɨ ɪɢɬɟɣɥɚ» ɢ «ɡɟɥɟɧɨɝɨ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ» – ɷɬɨ ɧɟ ɨɞɧɨɦɨɦɟɧɬɧɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɷɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜɫɟɯ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɵɧɤɚ. ɗɬɨ ɦɨɠɧɨ ɱɟɬɤɨ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɨɩɵɬ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɝɞɟ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɷɤɨ-ɬɪɟɧɞɨɜ ɜɟɞɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 30 ɥɟɬ ɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɞɟɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ 
ɱɟɥɨɜɟɤ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɧɟɫёɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɢ ɤɚɤ ɨɧ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬ ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ. Ɋɚɫɬɭɳɢɣ ɬɪɟɧɞ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɳɟɝɨ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɜɵɛɨɪɟ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɦɟɧɶɲɟɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ 



 

 

ɄɈɇɋɍɅЬɌȺɐɂɂ ȻɍɏȽȺɅɌȿɊɍ, ȺɍȾɂɌɈɊɍ, ɆȿɇȿȾɀȿɊɍ, ɊɍɄɈȼɈȾɂɌȿɅЮ 

30   Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɢ ɚɧɚɥɢɡ 4/2020   

ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨ. ɋɟɝɦɟɧɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɟɳɟ ɬɨɥɶɤɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɚɠɧɨ ɩɪɨɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. 

«Ƚɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɧɟ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɵɦɢ, 
ɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɫɞɟɥɚɬɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ» — ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ. ɨɬɦɟɱɚɥ Ⱦɠɨɧ Ƚɪɚɧɬ ɜ ɫɜɨɟɦ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ «Ɇɚɧɢɮɟɫɬ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ» [10]. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ: ɧɚ ɦɢɤɪɨ ɢ ɦɚɤɪɨɭɪɨɜɧɹɯ. ɇɚ 
ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɟ (ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ) ɪɚɛɨɬɚ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɞɜɭɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ. ɉɪɟɠɞɟ 
ɜɫɟɝɨ ɷɬɨ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ ɢ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ ɫ 
ɩɪɨɞɚɜɰɚɦɢ ɩɨ ɷɤɨ-ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɸ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ ɢ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ ɫ 
ɩɪɨɞɚɜɰɚɦɢ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɨɧɟɱɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ (ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɨɛɳɟɧɢɹ), ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɫɩɪɚɜɨɱɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɝɥɹɞɧɵɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɢ ɞɪ. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1. – ɗɬɚɩɵ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ «ɡɟɥɟɧɨɦɭ ɪɢɬɟɣɥɭ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ - ɂɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

 
Ɉɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɷɤɨ-ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ, 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɤɨ-ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɬ.ɞ. ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 
ɨɛɴɟɤɬɚɯ. ɇɚ ɦɚɤɪɨɭɪɨɜɧɟ, ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 
ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɷɤɨ-
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɞɢɤɬɨɜɚɬɶ ɦɨɞɭ ɧɚ «ɡɟɥɟɧɵɟ» ɡɚɤɭɩɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ 20% 
ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɡɚɤɭɩɨɤ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ʌɢɬɜɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɷɤɨ-ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɲɚɧɫɵ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɟɣ 
ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɝɨɫɡɚɤɚɡ) [11]. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɭɸ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɸ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɦɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ), 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ: ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ, 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ «ɡɟɥɟɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ» (ɷɤɨɥɨɝɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ) ɢ 
«ɡɟɥɟɧɨɝɨ ɪɢɬɟɣɥɚ» (ɷɤɨɥɨɝɢɡɚɰɢɢ ɪɢɬɟɣɥɚ). 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ. ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ «ɡɟɥɟɧɵɯ» ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ 
ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɢɦɟɟɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɚɤ ɧɚ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. Ɂɚɩɪɨɫ ɧɚ ɷɤɨ-ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɢɬɟɣɥɚ 
ɦɨɠɟɬ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɛɨɥɟɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ — ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɪɚɫɬɭɳɢɣ ɫɩɪɨɫ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ  ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 
ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɜ ɷɤɨɫɟɝɦɟɧɬ ɧɨɜɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɫ ɬɪɟɬɶɟɣ - ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɡɟɥɟɧɨɦɭ ɪɢɬɟɣɥɭ ɛɭɞɟɬ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɜ  ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɫɮɟɪɭ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ.  Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɬɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɭɞɟɬ 

• ɗɬɚɩɵ  ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ «ɁȿɅȿɇɈɆɍ ɊɂɌȿɃɅɍ»

1

• ȼɇȿȾɊȿɇɂȿ ɋɂɋɌȿɆɕ ɗɄɈɅɈȽɂɑȿɋɄɈȽɈ ɆȿɇȿȾɀɆȿɇɌȺ

2
• ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ ɗɄɈɅɈȽɂɑȿɋɄɈɃ ɉɈɅɂɌɂɄɂ

3
•ȼȼȿȾȿɇɂȿ (ɊȺɋɒɂɊȿɇɂȿ) ȼ ȺɋɋɈɊɌɂɆȿɇɌ ɗɄɈ-ɋȿɊɌɂɎɂɐɂɊɈȼȺɇɇɈɃ ɉɊɈȾɍɄɐɂɂ, 

ȿȽɈ ɉɈȾȾȿɊɀȺɇɂȿ, ɊȺɋɒɂɊȿɇɂȿ

4
•ɉɊɂɆȿɇȿɇɂȿ ɉɈȾɏɈȾɈȼ ɗɄɈɅɈȽɂɋɌɂɄɂ

5
•ɗɄɈɅɈȽɂɁȺɐɂə ɈɎɂɋɇɈȽɈ ɉɊɈɋɌɊȺɇɋɌȼȺ ɂ ɌɈɊȽɈȼɕɏ  ɉɅɈɓȺȾȿɃ

6
• ɍɉȺɄɈȼɄȺ, ɈɌɏɈȾɕ, ɉȿɊȿɊȺȻɈɌɄȺ
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Annotation. The proposed article presents a retrospective analysis of the main stages of development of retail network 
trade in the Republic of Belarus, identifies and analyzes the main trends. As part of the development of the "green" economy in the 
Republic of Belarus, the trade sector cannot remain aloof from the General trend towards greening, so the authors pay attention to 
the need to study and implement environmental approaches for conducting trade business. The authors proposed the concepts of 
"green retail" and"green retailer". The main stages of transition to "green retail" within the framework of a trade organization are 
defined. 
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