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Современная кадровая политика предъявляет серьезные требования к оценке кадров. По-

этому неуклонно возрастает значение одной из важнейших организационно-правовых форм 
проверки (контроля) и оценки профессиональных и других качеств руководителей и специали-
стов – аттестации. Аттестация – одна из наиболее распространенных форм оценки персонала.  
В отличие от других форм периодической оценки, аттестация является единственной оценоч-
ной процедурой, предусмотренной законодательством, поэтому требует особой тщательности в 
части документального оформления. С одной стороны, аттестация служит основной юридиче-
ской формой проверки и оценки уполномоченным органом (аттестационной комиссией) необ-
ходимых трудовых качеств работников, направленной на выявление наиболее компетентных и 
высококвалифицированных работников, а с другой – формой реализации гражданами права на 
труд в соответствии со своим призванием, способностями, желанием. 

Основными задачами аттестации работников в ОАО «Барановичхлебопродукт» являются 
следующие: 

– установление соответствия их занимаемой должности; 
– выявление перспективы использования потенциальных способностей и возможностей 

работника; 
– стимулирование профессиональной компетенции работника; 
– определение необходимости повышения их квалификации или переподготовки; 
– определение направлений повышения квалификации, профессиональной подготовки 

или переподготовки работника; 
– внесение предложений о перемещении кадров, освобождение работника от должности, 

а также переводе на более (или менее) квалифицированную работу. 
В открытом акционерном обществе (ОАО) «Барановичхлебопродукт» среднесписочная 

численность работников в 2019 г. составила 820 чел., из которых 11,9% составляет удельный 
вес руководителей, 17,5% – специалистов, в 2020 г. среднесписочная численность работников 
составила 817 чел., из которых 11,26% составляет удельный вес руководителей, 17,01% – спе-
циалистов. Предприятие уделяет большое внимание подбору, подготовке и переподготовке 
кадров, проводится внеочередная аттестация при назначении сотрудников на новую должность, 
а также по предложению начальника отдела, проводится аттестация для лиц по истечению сро-
ка контракта, для лиц, проработавших в должности более одного года и не прошедших курсов 
повышения квалификации. 

Аттестация работников на ОАО «Барановичхлебопродукт» проводится в соответствие  
с Типовым положением об аттестации руководителей и специалистов организации, утвержден-
ным постановлением Совета Министров Республики Беларусь от 25 мая 2010 г. № 784 [1]. Ат-
тестация руководящих кадров проводится один раз в два года, аттестация специалистов – каж-
дые 3 года. 

Аттестационные комиссии обобщают рекомендации и предложения, принятые в отноше-
нии аттестуемых работников по улучшению их работы, повышению квалификации и профессио-
нальных знаний, целесообразность которых была выявлена в процессе аттестации, при этом учи-
тываются предложения аттестуемых. По результатам аттестации формируется приказ о результа-
тах аттестации на соответствие занимаемой должности. В приказе анализируются результаты 
аттестации, утверждаются мероприятия по улучшению работы с кадрами, выполнению рекомен-
даций аттестационной комиссии, а также проведению очередной аттестации работников. 

Результаты аттестации объявляют работнику после голосования. По результатам аттеста-
ции работника можно уволить по причине несоответствия работника занимаемой должности 
или выполняемой работе вследствие недостаточной квалификации, препятствующей продол-
жению данной работы. 
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Рассмотрим результаты аттестации руководящих работников и специалистов ОАО «Ба-
рановичхлебопродукт» за 2019–2020 гг. На протяжении двух лет все руководители и специали-
сты, которые подлежали аттестации, соответствовали занимаемым должностям. По итогам ат-
тестации, проведенной в 2019 г., подлежало аттестации 49 работников, все они прошли атте-
стацию, 5 чел. из числа специалистов зачислены в резерв на выдвижение на вышестоящую 
должность, 2 чел. повысили квалификационную категорию, 10 работникам продлен срок дейст-
вия контракта свыше 3-х лет, 7 чел. отправлены на курсы повышения квалификации, 3 чел. от-
правлены на стажировку по обмену опытом в другие филиалы. По итогам аттестации, прове-
денной в 2020 г., подлежало аттестации 35 работников, все они прошли аттестацию, 3 чел. из 
числа специалистов зачислены в резерв на выдвижение на вышестоящую должность, 1 чел. по-
высил квалификационную категорию, 11 работникам продлен срок действия контракта свыше  
3-х лет, 6 чел. отправлены на курсы повышения квалификации, 4 чел. отправлены на стажиров-
ку по обмену опытом в другие филиалы. В 2020 г. по сравнению с предшествующим периодом 
увеличилось количество работников, которым по итогам аттестации продлевается контракт до 
3-х лет, увеличилось число работников, проходящих стажировку по обмену опытом в филиалах 
ОАО «Барановичхлебопродукт». 

Основным недостатком процедуры аттестации в ОАО «Барановичхлебопродукт» являет-
ся то, что мероприятия по оценке персонала не отвечают современным требованиям: не прово-
дится комплексная оценка личных и профессиональных качеств работников, разработка долж-
ностных инструкций ведется формально, без учета динамично меняющихся требований к со-
трудникам и носит характер переутверждения ранее разработанных документов; возникает 
сопротивление построению объективной системы оценки работы персонала из-за того, что ре-
зультаты оценки могут иметь негативные последствия для подчиненных (увольнение, пониже-
ние в должности, лишение премии, ухудшение отношений в коллективе и др.); существует низ-
кая информированность руководителей, которая проявляется, в частности, в неумении исполь-
зовать результаты проведенной оценки работы персонала; практически не используются 
современные методы осуществления процесса оценки персонала, а также передовой отечест-
венный и зарубежный опыт в проведении конкретных мероприятий по оценке персонала; вы-
бор инструментария для оценки, проверки профессиональных и личностных качеств ограничен; 
отсутствует анализ успешности новых работников; сотрудники и руководство воспринимают 
аттестацию как простую формальность; неверное отношение к процедуре, когда аттестацию 
проводят только для того, чтобы избавиться от неугодных сотрудников; сравнение работников 
между собой, поскольку сравнивая качество работы, личные качества разных людей добиться 
положительных результатов сложно; использование «черно-белого» подхода (нужны критерии, 
которые позволят определить, какие знания или умения сотруднику нужно улучшить); исполь-
зование разных критериев оценки для сотрудников на аналогичных должностях [1]. 

На ОАО «Барановичхлебопродукт» необходимо провести ряд мероприятий по совершен-
ствованию системы проведения аттестации работников. Общая цель реформирования аттеста-
ции заключается в том, чтобы превратить ее из рутинной, обременительной и отвлекающей от 
производительной работы процедуры, направленной, главным образом, на вытеснение нежела-
тельных или неэффективных работников, в эффективное средство реализации социально-
экономической стратегии акционерного общества, включая оценку компетенций. При оценке 
компетенций проверяются знания, умения и навыки сотрудника, его личные качества и особен-
ности поведения. Такая форма оценки рекомендуется, если планируется продвижение сотруд-
ника. Один из самых эффективных способов оценки в данном случае – решение ситуационных 
задач. Ситуации следует моделировать с учетом специфики той должности, которую, как пред-
полагается, займет сотрудник. Можно использовать уже известные методические подходы 
«кейс-расскажи» и «кейс-сделай». При проведении «кейс-расскажи» оцениваемому описывают 
некую ситуацию и предлагают оценить ее или предположить, как он поведет себя в ней, «кейс-
сделай» предполагает моделирование действий.  
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