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В статье проанализирована существующая организация оплаты труда профессорско-преподавательского со-

става, дана ее оценка и направления развития с учетом зарубежной практики и тенденций национальной экономики. 
 
The article analyzes the existing organization of remuneration for professors and teaching staff, gives its assessment 

and directions of development, taking into account foreign practice and trends in the national economy. 
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Вопрос оплаты труда и учебной нагрузки научных и педагогических работников, отно-

сящихся к профессорско-преподавательскому составу (ППС), является одним из наиболее 
сложных и дискуссионных в правовом регулировании трудовых отношений указанных катего-
рий работников. Осуществление качественных научных исследований и подготовка высоко-
квалифицированных специалистов невозможны без должного уровня кадрового обеспечения и 
стимулирования работников, осуществляющих научную и педагогическую деятельность. Также 
немаловажным фактором в развитии научно-педагогической деятельности является наличие 
свободного времени, аудиторная нагрузка и соотношение «студент – преподаватель». 

На данный момент уровень заработной платы в сфере высшего образования значительно 
ниже чем в других сферах экономической жизни Республики Беларусь. Данные статистики 
свидетельствуют, что величина оплаты труда в сфере образования в 2023 г. является самой низ-
кой (рисунок 1) [1]. 

 
Рисунок 1  –  Начисленная номинальная заработная плата в Республике Беларусь  

за апрель 2023 г. по сферам экономической деятельности 
 

Примечание –  Источник: [1]. 
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Такая ситуация не стимулирует привлечение к научной и преподавательской деятельно-
сти молодежь. Для этого достаточно посмотреть на возрастной состав преподавателей учреж-
дений высшего образования, где большинство преподавателей часто пенсионного или предпен-
сионного возраста. В 2020 г. доля преподавателей с ученым званием доцента старше 60-ти лет 
составила 34,5%, с ученым званием доктора наук – 76,3%, а в последние годы доля такого кон-
тингента преподавателей увеличивается [2]. 

Следует обратить внимание, что более низкий размер оплаты труда сферы образования 
характерен и для европейских стран.  

На рисунке 2 приведена дифференциация оплаты труда по профессиям в Германии в  
2022 г. 

 

 
 

Рисунок 2  –  Размер заработной платы в Германии по профессиям в 2022 г. 
 
Примечание –  Источник: https://visasam.ru/emigration/rabota/zarplata-v-germanii-po-professiyam.html. 
 
Исследование оплаты труда в системе высшего образования Республики Беларусь пока-

зало еще одну проблему – слабую дифференциацию в оплате труда преподавателей с учеными 
степенями и званиями и преподавателей, не имеющих таковых. 

Вопросы развития оплаты труда работников образования нашли свое отражение в Указе 
Президента Республики Беларусь «Об оплате труда работников бюджетных организаций» от 
18 января 2019 г. № 27, которым определены основные подходы по комплексному изменению 
системы оплаты труда работников организаций образования, предполагающие тарифную сис-
тему на основе 18-разрядной тарифной сетки и базовой ставки, где ее размер увязан с парамет-
рами развития страны [3–4]. 

Это позволило оптимизировать структуру заработной платы работников, практически  
в два раза увеличилась доля постоянной части заработной платы, она выросла с 20–35 до  
50–60%. Разрыв (дифференциация) между разрядами определен в размере 6%. На наш взгляд, 
противоречия в дифференциации оплаты труда различных категорий преподавателей это не 
решило. 

Исследование оплаты труда ППС в Белорусском торгово-экономическом университете 
потребительской кооперации показало, что несмотря на то, что тарифные оклады ППС диффе-
ренцированы в зависимости от должности, ученого звания и степени, однако рассчитанные 
должностные оклады ППС дифференцированы в обратную сторону (рисунок 3). 
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Рисунок 3  –  Дифференциация тарифных и должностных окладов ППС в 2022 г. 
 
Примечание –  Источник: [5]. 
 
У преподавателя с ученой степенью и званием самый низкий должностной оклад. Един-

ственное, чем компенсируется заработная плата у преподавателей со степенью и званием, это 
надбавками за ученую степень и звание.  

Различия в уровнях доходов и заработной платы тесно связаны с понятием социального 
равенства и неравенства. Стремление к равенству в доходах, воплощающему, по мнению мно-
гих, социальную справедливость, всегда сопровождается падением экономической эффектив-
ности, так как в подобной ситуации исчезает стимул эффективно работать. Такое стремление 
ярко прослеживается при оплате труда ППС в Республике Беларусь. В 2011 г. по результатам 
Республиканского педагогического совета нормативно-правовыми актами Республики Беларусь 
установлены доплаты к должностным окладам преподавателям, не имеющим ученых степеней 
и званий, что и было продублировано при переходе на новую систему оплаты труда, так как в 
пункте 12 Указа Президента Республики Беларусь «Об оплате труда работников бюджетных 
организаций» от 18 января 2019 г. № 27 определено, что при введении новой системы оплаты 
труда не допускается снижение размеров начисленной заработной платы (без премии) работни-
ков бюджетных организаций, действовавших на момент введения новых условий оплаты труда. 
В этой связи и возникла доплата преподавателям, не имеющим ученых степеней и званий. 

Такая оплата труда совершенно не стимулирует преподавателей к повышению своей ква-
лификации и улучшению уровня своих знаний. 

При формировании политики оплаты труда для большинства государств с развитой ры-
ночной экономикой характерно соблюдение двух важнейших требований: обеспечение высоко-
го уровня доходов за счет придания человеческому капиталу ведущей роли в достижении ус-
тойчивого функционирования социально-экономической системы; отход от уравнительного 
принципа при определении доходов по профессионально-квалификационному составу препо-
давателей. 

Определенный интерес представляют подходы к оплате труда в университетах Соеди-
ненных Штатов Америки (США). Источником нижеприведенной заработной платы профессо-
ров, доцентов и других преподавателей с учеными званиями в университетах США послужила 
Американская ассоциация университетских профессоров (AAUP) (http://www.aaup.org). 

Если сравнить дифференциацию в оплате туда ППС в университетах США, то здесь на-
блюдается большая разбежка в заработной плате ППС в зависимости от должности, ученой 
степени и звания преподавателя (таблица). 

 
Дифференциация платы труда ППС университетов США, долл. США 

 

Должность Государственное учебное заведение Частное учебное заведение 
Профессор  8 262 10 587 
Доцент 6 777 7 736 
Ассистент профессора 5 715 6 455 
Инструктор 4 343 5 360 
Лектор 4 992 6 164 

Примечание –  Источник: https://plattibos.com/oklady-prepodavatelej-professorov-docentov-i-drugih-v-
universitetah-ssha/. 
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Данный подход заслуживает внимания. На наш взгляд, следует продумать механизм его 
практической реализации при совершенствовании регулирования заработной платы и в Рес-
публике Беларусь, в частности, в оплате труда ППС учреждений высшего образования. Отказ 
от практики применения доплат (установлены в 2011 г. по результатам Республиканского педа-
гогического совета нормативно-правовыми актами Республики Беларусь) преподавателям, не 
имеющим ученых степеней и званий, позволит частично устранить данное несоответствие. Эти 
вопросы должны решаться непосредственно как на макроуровне, так и на микроуровне при ус-
ловии перехода к более мягкому регулированию оплаты труда со стороны государства. 

Несмотря на все меры, принимаемые государством в целях повышения уровня заработ-
ной платы научных и научно-педагогических работников, общая картина оплаты труда данных 
категорий работников требует еще дополнительных изменений.  

В белорусских университетах отсутствует связь оплаты труда в зависимости от препода-
ваемого предмета, преподаватели получают одинаковую заработную плату независимо от 
уровня сложности и значимости учебной дисциплины. В американских высших учебных заве-
дениях уровень заработной платы варьируется в зависимости от степени престижности и слож-
ности преподаваемой дисциплины, а также от образовательной программы – аспирантура, ма-
гистратура, бакалавриат. 

На рисунке 4 представлена дифференциация в оплате труда ППС университетов США 
в 2022 г. в зависимости от степени сложности предмета. 

 

 
 

Рисунок 4  –  Дифференциация тарифных и должностных окладов ППС университетов США в 2022 г.  
в зависимости от степени сложности предмета 

 
Примечание –  Источник: https://plattibos.com/oklady-prepodavatelej-professorov-docentov-i-drugih-v-universitetah-

ssha/. 
 
На наш взгляд, целесообразно использовать такую практику для оплаты труда ППС 

в Республике Беларусь. Это позволит привлечь к преподавательской деятельности узких спе-
циалистов. Общеизвестным является факт нехватки квалифицированных преподавателей по 
компьютерным дисциплинам и программированию практически во всех университетах Респуб-
лики Беларусь. 

Представляется обоснованным рассмотреть вопрос о дифференциации оплаты труда 
ППС в Республике Беларусь в зависимости от образовательных программ. Преподавание дис-
циплин по магистерским программам требует от преподавателя лучшей подготовки и значи-
тельных затрат труда в сравнении с программой бакалавриата. 

На рисунке 5 представлена дифференциация тарифных и должностных окладов доцентов 
университетов США в 2022 г. в зависимости от образовательной программы. 
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Рисунок 5  –  Дифференциация тарифных и должностных окладов доцентов университетов США  
в 2022 г. в зависимости от образовательной программы 

 
Примечание –  Источник: https://plattibos.com/oklady-prepodavatelej-professorov-docentov-i-drugih-v-universitetah-

ssha/. 
 
Следует отметить, что существующая система оплаты труда в Беларуси сформирована в 

рамках социально направленной государственной политики. Основной системой оплаты труда, 
применяемой в Республике Беларусь, выступает тарифная система оплаты труда, поскольку она 
носит более стабильный характер, тесно взаимосвязана с нормированием труда и, кроме того, 
позволяет органам государственного управления проводить непосредственно регулирование 
заработной платы исходя из общеэкономической ситуации в стране. В то же время данный 
подход имеет существенные недочеты, главным образом, обусловленные недостаточной моти-
вацией работников. Фактически оплата труда по тарифу отражает преимущественно количест-
венные показатели развития, в меньшей степени – качественные параметры работы (конкурен-
тоспособность и др.). 

Рассмотренные выше направления развития оплаты труда ППС университетов Республи-
ки Беларусь в рамках законодательно установленной тарифной системы оплаты труда могут 
быть реализованы путем установления соответствующих доплат к тарифным окладам препода-
вателей. Предлагаемые направления развития оплаты труда педагогических работников позво-
лят обеспечить более объективную дифференциацию оплаты труда ППС в зависимости от ква-
лификации и затрат труда. 
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