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Статья посвящена одной из важнейших проблем организации текущего времени – устойчивому раз-
витию организации. Актуальность научной статьи определена необходимостью получения соответ-
ствующих знаний, предполагающих разработку обоснованных методик создания системы управле-
ния бизнес-процессами, что подтверждается, в частности, Национальной стратегией устойчивого 
развития Республики Беларусь до 2035 года, которой определены пути формирования новой или 
«зеленой» экономики, где ключевая роль в обеспечении устойчивого развития организации отво-
дится знаниям. Автором проведено исследование различных подходов описания таких понятий, как 
«устойчивое развитие», «устойчивость» и «развитие», представлено авторское определение экономи-
ческого содержания устойчивого развития организации, значение устойчивого развития организации.  
Устойчивое развитие организации – основа решения в бизнес-процессах «зеленой» экономики, что, 
в свою очередь, является завтрашним настоящим днем для тех поколений людей, будущее которых 
напрямую обусловлено имеющейся точкой зрения. 
 
The article is devoted to one of the most important problems of the organization of the current time – the 
sustainable development of the organization. The relevance of the scientific article is determined by the 
need to obtain relevant knowledge, which involves the development of sound methods for creating 
a business process management system, which is confirmed, in particular, by the National Strategy for 
Sustainable Development of the Republic of Belarus until 2035, which defines ways to form a new or 
“green” economy, where knowledge plays a key role in the ensuring the sustainable development of an 
organization. The author has conducted a study of various approaches to describing such concepts as: 
“sustainable development”, “sustainability” and “development”, presented the author’s definition of the 
economic content of the sustainable development of an organization, the meaning of the sustainable 
development of an organization. 
Sustainable development of an organization is the basis for solutions in business processes of the “green” 
economy, which in turn is the present day of tomorrow for those generations of people whose future is 
directly determined by their current point of view. 
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Введение 
Приоритетными направлениями устойчивого развития организации являются: экономиче-

ская безопасность; социальная ответственность, которая учитывает интересы всех заинтере-
сованных сторон (работников, партнеров, инвесторов, акционеров, органов власти, обществен-
ных организаций, средств массовой информации и населения территорий присутствия и др.); со-
хранение благоприятной окружающей среды вне зависимости от внешних и внутренних 
факторов. Другими словами, обеспечение устойчивого развития – это имперсональный запрос 
необратимого процесса последовательных изменений. 

 
В экономической теории понятие «устойчивое развитие» применяется в качестве характери-

стики типа экономического развития. Поскольку это сравнительно новая экономическая катего-
рия, которая еще не получила широкого распространения и применения на практике и в теории 
экономического анализа, в рамках данной статьи проведем критический анализ сложившихся под-
ходов к ее идентификации. Для лучшего понимания экономического содержания исследуемой ка-
тегории рассмотрим различные варианты перевода данного термина: 

– с англ. sustainable development – устойчивое развитие; 
– с фр. développement à long terme – долговременное развитие; 
– с итал. sviluppo di supporto – заслуживающее поддержки развитие; 
– с нем. fortlaufende entwicklung – продолжительное развитие; 
– со швед. hållbar utveckling – устойчивое развитие; 
– с яп. 継続的な開発 – продолжительное развитие. 
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В русском языке наиболее распространенными версиями перевода sustainable development яв-
ляются самоподдерживаемое, приемлемое, допустимое, непрерывное, сбалансированное, ноосфер-
ное развитие [1]. 

Понятие «устойчивое развитие» включает две равнозначные категории, такие как «устойчи-
вость» и «развитие». Семантический анализ имеющихся понятий «устойчивость» выявил несколь-
ко подходов, отличных друг от друга (рисунок). 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Семантический анализ понятия «устойчивость» 

 
Примечание – Собственная разработка автора на основании изученной литературы. 

 
Наглядное представление различных дефиниций «устойчивость» позволило проанализиро-

вать полученные из массивов научной информации сущностные категории и обобщить ключевые 
моменты, проявляющие в полной мере значение и роль, которые отводятся данному определению 
в настоящее время. 

Методологические подходы и их характеристика к понятию «устойчивость» с различной ин-
терпретацией в отраслях знаний и научных дисциплинах (в математике, кибернетике, механике, 
социологии, философии, экономической теории, теории систем и др.) представлены в таблице 1. 
Таблица 1 – Методологические подходы и их характеристика к понятию «устойчивость» 

Отрасль  
научных знаний Характеристика устойчивости 

В механике Свойство конструкции сохранять при действии внешних сил заданную форму равновесия 
В технике Свойство технических систем сохранять значения конструктивных и режимных пара-

метров в заданных пределах 
В математике Характеризуется ответом на малое возмущение системы, находящейся в механиче-

ском равновесии 
В философии Постоянство, пребывание в одном состоянии; противоположность – изменение 
В численном  

анализе 
Устойчивость показывает, каким образом алгоритм связан с ошибками в вычислениях 

В теории музыки Свойство, придающее звуку или системе звуков их постоянство 
В транспортных 

системах 
Понимают любой способ или организационную форму передвижения, позволяющие 
снизить уровень воздействия на окружающую среду 

В экологии Способность окружающей среды выдерживать воздействие человека как способность 
биологических систем к сохранению и развитию биоразнообразия 

В социологии  Способность социума противостоять опасным (разрушающим, гибельным) возмущаю-
щим воздействиям (по возможности предупреждать их), восстанавливать (сохранять) 
равновесие для продолжения движения (развития) 

В экономической 
теории 

Способность системы (предприятия, организации) сохранять определенный (заранее задан-
ный) уровень достижения целей в условиях динамических трансформаций в бизнес-среде 

Примечание – Собственная разработка автора на основе данных источников [2; 3].  

Рассматривается как безопасность, стабильность, надежность, целостность 
и прочность (процессов, явлений, системы, организации и др.) 

Представляется как неизменность, т. е. способность сохранять и воспроиз-
водить (восстанавливать) исходное (или близкое к нему) состояние в про-
цессе внутренних и внешних воздействий 

Имеет способность сохранять динамическое равновесие при изменении  
в допустимых пределах параметров внешней и внутренней среды 

Устойчивость ставиться в параллель с возможностью движения «по нака-
ту», с инерционностью развития, эффективно использовать, автономно 
видоизменять ресурсы своего развития, непрерывно наращивать показа-
тели своего положительного изменения, не увеличивая или минимизируя 
затраты базовых, невозобновляемых ресурсов 
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Проведенный анализ в таблице свидетельствует, что в независимости от особенностей в 
сферах применения данного понятия и имеющихся ввиду этого различий именно форма подачи 
приведенных сведений позволяет выявить неизменную суть и содержание устойчивости. Таким 
образом, приведенный формат представления информации дает возможность сопоставить 
имеющиеся разнообразия применения изучаемого понятия с учетом требований различных на-
учных сфер и индивидуальных особенностей проявления наряду с эманирующей сутью устой-
чивости. 

Ученые Кармит Падан и Реувен Гал рассматривают понятие «устойчивость» в двумерной 
матрице, которая классифицируется по содержанию на четыре вида: социальную, экономическую, 
политическую и военную. Матрица представляет двенадцать подтипов устойчивости и может в 
дальнейшем применяться для обобщенного определения устойчивости и ее подвидов, а также для 
возможных оценок устойчивости в различных ее проявлениях. Данный подход позволил вывести 
конкретные определения для каждого подтипа устойчивости, включенные в предложенную мат-
рицу, с целостной дефиницией устойчивости как способности системы (индивидуума, сообщества, 
государства) вести себя во время кризиса или после сбоя адаптивным образом, чтобы вернуться на 
прежний или даже улучшенный уровень функционирования [4]. 

Швейцарский и английский экономисты Леон Вальрас и Альфред Маршалл рассматривали 
устойчивость «как равновесие, т. е. такое состояние системы, при которой сумма действующих на 
нее внешних и внутренних сил (параметров) равна нулю. Только при отсутствии внешних возму-
щений (воздействий) система может длительное время оставаться в состоянии равновесия. В соот-
ветствии с данным подходом, устойчивость – это случай более сложного равновесия системы со 
средой, проявляющийся в динамике их взаимодействия, равновесие выступает этапом в процессе 
развития» [5]. 

Таким образом, под устойчивостью, по нашему мнению, следует понимать способность эко-
номической системы противостоять воздействию факторам внешней среды, адаптироваться к их 
изменению и продолжать свое функционирование без существенных потерь. 

«Развитие» – это понятие, которое для многих ассоциируется с положительной коннотацией, 
с переходом системы из одного состояния в другое (качественно новое); необратимое движение, 
преобразование, планомерное изменение; переход из одного состояния в другое, более совер-
шенное.  

Так, Р. Акофф развитие рассматривает как «приобретение потенциала для улучшения» [6],  
а Ю. Н. Лапыгин – как необратимое, направленное, закономерное изменение систем [7]. 

По мнению С. И. Ожегова, развитие – процесс логической трансформации, преобразования, 
которое является наиболее совершенным, а также перемещение от прошлого качественного со-
стояния к современному, от простого к сложному [8]. 

И. В. Афонин полагает, что развитие представляет собой «процесс и результат целенаправ-
ленной управленческой деятельности, ориентированной на долгосрочный период в изменяющейся 
экономической среде» [9]. 

На основании вышеприведенных определений понятия «развитие» можно отметить, что мне-
ния авторов разные, но не противоречивые. По нашему мнению, для развития характерны сле-
дующие признаки и свойства: движение, необратимость, вариативность изменений, направлен-
ность, преобразование, трансформация. Следовательно, нами предлагается трактовать развитие 
как процесс трансформации системы в новое качественное состояние посредством изменения ее 
составных элементов и достижения целевых параметров функционирования.  

Таким образом, анализ подходов к определению дефиниций «устойчивость» и «развитие» по-
зволяет сделать вывод о том, что устойчивость – важнейший элемент развития, процесса достиже-
ния поставленных целей несмотря на влияние внешних факторов. В результате синергии данных 
категорий образовалось такое целостное понятие, как «устойчивое развитие». 

В таблице 2 мы представили различные подходы к исследуемой нами категории примени-
тельно к макро- и микросреде. Из представленных в таблице определений, можно отметить, что 
устойчивое развитие трактуется как: 

– процесс по достижению поставленных целей в области экономики, экологии и социальной 
сферы; 

– стратегия, долгосрочная программа, цель развития социально-экономической системы; 
– экономическое, социальное и экологическое развитие в пользу всех заинтересованных сто-

рон (стейкхолдеров). 
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Таблица 2 – Подходы к определению понятийной категории «устойчивое развитие» 

Источник информации Определение термина «устойчивое развитие» 

Макросреда 
Международная комис-
сия по окружающей сре-
де и развитию [10] 

Это такое развитие, которое удовлетворяет потребности нынешнего времени, 
но не ставит под угрозу возможность будущих поколений удовлетворять свои 
потребности 

Конференция ООН по ус-
тойчивому развитию 
«Рио+20» [11] 

Как направляющий принцип долгосрочного глобального развития оно состоит 
из трех основ: экономическое развитие, социальное развитие и защита окру-
жающей среды 

Указ Президента Россий-
ской Федерации «О кон-
цепции перехода Россий-
ской Федерации к устой-
чивому развитию» [12] 

Стабильное социально-экономическое развитие, не разрушающее своей при-
родной основы 

Национальная стратегия 
устойчивого социально-
экономического развития 
Республики Беларусь на 
период до 2030 года [13] 

Устойчивое развитие представляет собой долгосрочную стратегию, опреде-
ляющую цели, этапы и направления перехода Республики Беларусь к постин-
дустриальному обществу и инновационному развитию экономики при гаранти-
ровании всестороннего развития личности, повышении стандартов жизни че-
ловека и обеспечении благоприятной окружающей среды 

Лямперт А. Е. [14] Процесс согласованных позитивных изменений в разных сферах человеческой 
жизни и деятельности, которые не противоречат друг другу и дальнейшему 
существованию и развитию человечества 

Микросреда 
Вишнякова А. Б. [15] Комплекс экономических, социальных, политических и иных мероприятий, с 

помощью которых современная организация может не только противостоять 
изменяющимся условиям, но и сделать точный прогноз и обоснованно сплани-
ровать свою деятельность, базируясь на внутренних возможностях развития 

Харитонова А. В. [16] Создание условий для поддержания положительных тенденций экономическо-
го характера во взаимодействии с социальными, экологическими и другими 
процессами, влияющими на экономику; сохранение траектории развития соци-
ально-экономической системы и ее целевых ориентиров, обеспечивающих по-
ложительную динамику 

Нечепуренко М. Н. [17] Развитие, при котором обеспечивается как текущая, так и стратегическая ус-
тойчивость 

Толкачева Е. Г. [18] Процесс реализации менеджментом организации стратегических целей по 
достижению устойчивого экономического роста, выполнению социальных и 
экологических обязательств посредством эффективного использования эко-
номического потенциала и управления бизнес-процессами, взаимодействия со 
стейкхолдерами и вопреки угрозам внешней среды 

 
На наш взгляд, на макроуровне устойчивое развитие следует рассматривать как долгосрочное 

глобальное развитие общества (страны, региона), включающее экономическое и социальное раз-
витие и защиту окружающей среды с целью удовлетворения потребностей нынешнего поколения, 
а также снижения угроз будущих поколений. 

Под авторской версией определения понятия «устойчивое развитие организации» следует по-
нимать гармоничное развитие в области экономической, экологической и социальной сферы, так-
же это неизменный процесс роста, способный сохранять свою целостность и одновременно разви-
ваться в заданной траектории, несмотря на воздействие факторов внешней и внутренней среды. 
Таким образом, полагаем, что приведенное авторское видение всецело отражает актуальные тре-
бования современности и позволяет удовлетворить запросы в целях содействия экономическому 
росту организации.  

Анализируя подходы к определению понятия «устойчивое развитие», видно, что они основы-
ваются на трех взаимосвязанных компонентах – экономическом, экологическом и социальном.  
В настоящее время нет единого мнения о том, какой из них наиболее приоритетный, основопола-
гающий. Большинство считают, что главным является экологический компонент [19]. Однако, по 
нашему мнению, экологические и социальные вопросы не решаются вне экономических. Вместе с 
тем, устойчивое развитие достижимо при равновесии трех этих основных компонентов, поэтому 
предлагается рассмотреть экономический, социальный и экологический компоненты в отдельно-
сти и проследить их взаимосвязь. 

Экономический компонент устойчивого развития организации представляет собой совокупность 
внешних и внутренних факторов, оказывающих влияние на ее производственно-хозяйственную 
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деятельность. Определение уровня экономического компонента позволяет организации идентифи-
цировать свое текущее положение, определить ключевые моменты и возможные проблемы дея-
тельности, также оказывает влияние на планомерное развитие в сфере социальных и экологиче-
ских вопросов.  

Социальный компонент является неотъемлемым аспектом целей устойчивого развития и за-
трагивает все способы взаимодействия организации со своими сотрудниками и местным сообще-
ством, также представляет собой политику, ориентированную на социальную ответственность, ко-
торая интегрирована в экономическую деятельность организации. Основными темами и пробле-
мами, относящимися к социальной ответственности организации, можно выделить следующие: 
отдельные принципы и права в сфере труда; гражданские, политические, экономические, социаль-
ные и культурные права; охрана труда на рабочем месте; условия труда и социальная защита; 
удовлетворение жалоб; обучение на рабочем месте; проблемы, связанные с потребителями, в ча-
стности защита здоровья и безопасность потребителей и др. 

Рассматривая экологический компонент устойчивого развития, необходимо отметить, что ок-
ружающая среда в первую очередь является материальной основой для выживания человека, во 
вторую – носителем ресурсов. Задача экономической деятельности заключается в поддержке эко-
логического равновесия и возможности воспроизводства ресурсов для использования последую-
щими поколениями, представляющими собой взаимодействие с окружающей средой, направлен-
ное на обеспечение предотвращения вредного воздействия от производственной деятельности на 
окружающую среду и рациональное (устойчивое) использование природных ресурсов, что являет-
ся основополагающим в развитии социального аспекта. 

Таким образом, мы видим, что сферы триады устойчивого развития организации взаимодо-
полняют друг друга, экономическая – обеспечивает в полной мере развитие деятельности по соци-
альной и экологической областям, позволяя достичь устойчивого положительного эффекта орга-
низации в целом, также дает возможность проанализировать, к примеру, какими затратами был 
достигнут экологический эффект (результативно ли внедрение природоохранных мероприятий) и 
социальный эффект (достигнуты ли снижение заболеваемости в организации, рост производи-
тельности труда, улучшение условий труда и т. п.). 

 
Заключение 
Исходя из вышесказанного, можно отметить, что проведенный анализ исследований, рассмат-

ривающих устойчивое развитие организации, в целом имеет прикладное значение, так как устой-
чивое развитие в настоящий момент и является основной проблемой организации. Также можно 
отметить, что с учетом принципов ESG, которые являются заключительным этапом парадигмы ус-
тойчивого развития, именно авторский подход на экономическое содержание «устойчивое разви-
тие организации» и значение устойчивого развития организации на всех уровнях, от макро- и за-
канчивая уровнем конкретной отдельной организации, позволяет увидеть существующее положе-
ние дел, являющееся основой для принятия управленческих решений с целью сохранения 
будущего как для экономики, так и для населения, в том числе страны с ее функционирующими 
организациями, что было озвучено А. Г. Лукашенко на площадке Всемирного саммита по борьбе с 
изменением климата 1 декабря 2023 года.  
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