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РЕЗЕРВЫ ПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ ВНЕШНЕЭКОНОМИЧЕСКОЙ  

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ НА ПРИМЕРЕ ОАО «ГОМЕЛЬДРЕВ» 
 
В современных международных условиях осуществления внешнеэкономической дея-

тельности внешняя среда развивается высокими темпами и определяет новые факторы функ-
ционирования, что требует от организации регулировать и повышать эффективность своей дея-
тельности и конкурентоспособности. Активность организации, в первую очередь, должна быть 
направлена на основную деятельность: осуществление эффективного производства продукции. 
При этом основная задача состоит не только в достижении определенных финансовых показа-
телей, но и удовлетворении потребностей клиента.  

Весомым аспектом в установлении ключевых позиций на рынке выступает обновление 
видов продукции, выпуск новых товаров. Разрабатывая новые виды товаров и обновляя ассор-
тимент, предприятие сокращает зависимость от одного товара и повышает уровень продаж. 
Показатели экспорта продукции находятся в зависимости от структуры. Разработка новых тех-
нологий, применение высокотехнологичного оборудования и достижений научно-технического 
прогресса являются основным вопросом эффективного функционирования предприятия. Во-
первых, это увеличивает уровень производительности труда. Во-вторых, сокращает себестои-
мость товаров и услуг. В-третьих, повышает качество процесса контроля организации труда.  

Организация, изучая неконтролируемые факторы (внешнеторговая политика государства, 
уровень развития экономики, условия функционирования рынка, емкость зарубежных рынков, 
степень конкуренции, интересы потребителей, динамика курсов обмена, транспортные тарифы 
и определители конкурентных преимуществ на территории страны базирования организации), 
принимает во внимание существующие резервы, устанавливает факторы, которые следует ре-
гулировать для повышения эффективности внешнеэкономической деятельности.  

К факторам, которые открытое акционерное общество (ОАО) «Гомельдрев» может регу-
лировать и изменять для повышения эффективности, можно отнести внешние рынки сбыта 
продукции, на которых функционирует ОАО «Гомельдрев»; удельный вес организации на рын-
ке; конкурентные стратегии организации; информационное сопровождение внешнеэкономиче-
ской деятельности организации; условия контрактов; экспортные возможности организации; 
соотношения требований потребителей с качеством продукции; ассортимент товаров; функ-
ционирование системы продаж организации; расходы на производство и реализацию продук-
ции; ценовая политика организации; управление качеством.  

Технология проведения маркетингового исследования предполагает наличие двух взаи-
мосвязанных частей: во-первых, исследование внешних переменных, которое, как правило, не 
поддается регулированию со стороны руководства предприятия, для успешной внешнеэконо-
мической деятельности требуется гибкое приспособление к ним, во-вторых, анализ внутренних 
составляющих организации и реакций на изменения в окружающей среде. 

Основываясь на результатах анкетирования, можно внести следующие предложения по 
совершенствованию изделий ОАО «Гомельдрев»: заменить деревянную фурнитуру на метал-
лическую; заменить направляющие в комодах, тумбах, шкафах; дверные навесы разместить 
внутри изделий; для выдвигания ящиков использовать полозья с роликами; для обивки стульев 
использовать однотонный материал (гобелен, жаккард); улучшить упаковку изделий; обратить 
внимание на качество изготовления объемных фасадов, так как происходит коробление и вы-
сыхание из-за недостаточной сушки древесины. 

Для развития материально-технической базы производства необходимо модернизировать 
имеющееся в организации оборудование и закупать новые линии по деревообработке ведущих 
мировых производителей в этой области, внедрение таких линий в технологический процесс. 
Однако, несмотря на положительное сальдо внешнеторгового оборота, ОАО «Гомельдрев» не в 
состоянии обновить свои основные производственные средства за счет собственных инвести-
ций, так как организация находится в состоянии финансового кризиса. Возникает необходи-
мость в привлечении иностранных инвестиционных ресурсов. Для этого необходимо заинтере-
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совать иностранного инвестора рациональным инвестиционным проектом, который отсутству-
ет у большинства организаций. Привлечение иностранных инвестиций и приходящих с ними 
новых технических разработок и методов управления даст ОАО «Гомельдрев» мощный толчок 
для становления собственного конкурентоспособного производства.  

Результатом маркетингового исследования является оценка потенциальных возможно-
стей предприятия и его позиций на конкретном рынке. В связи с этим предлагается определить 
следующие основные этапы маркетингового анализа внешнеэкономической деятельности ОАО 
«Гомельдрев»: 

– Анализ конъюнктуры рынков, который предполагает, во-первых, изучение спроса,  
т. е. покупательских требований и предпочтений; во-вторых, изучение предложения. 

– Анализ организаций-конкурентов. 
– Исследование возможностей организации. 
Для повышения эффективности внешнеэкономических операций ОАО «Гомельдрев» 

можно предложить использование сложной системы сбыта, в которой кроме собственных сбы-
товых каналов используются различные независимые сбытовые посредники. В практике меж-
дународной торговли до 65% товаров продается через посреднические фирмы. При выборе по-
средника надо обращать внимание на следующие обстоятельства: необходимо быть уверенным, 
что посредник не будет продавать продукцию конкурирующих предприятий; следует предпо-
читать известные посреднические фирмы, зарекомендовавшие себя на рынке сбыта как надеж-
ный партнер; имеет смысл выяснить, в каком банке открыт счет посредника, где находятся его 
магазины, их количество и качество обслуживания. 

Привлечение посредников способствует повышению экономичности внешнеторговых 
операций, несмотря на выплату вознаграждения посредникам. Посредники увеличивают эф-
фективность операций за счет торговли на узком, хорошо изученном сегменте рынка; снижения 
издержек обращения; сокращения сроков поставок; предпродажного сервиса и технического 
послепродажного обслуживания; авансирования экспортеров путем вложения собственного ка-
питала в создание и функционирование сбытовой сети; предоставления экспортеру информа-
ции об уровне качества и конкурентоспособности товаров на данном сегменте рынка. 

Таким образом, можно сделать вывод, что существуют следующие пути повышения эф-
фективности внешнеэкономической деятельности ОАО «Гомельдрев»: расширение ассорти-
мента поставляемой на экспорт продукции; расширение географических границ экспорта; уве-
личение доли экспорта стран дальнего зарубежья в общем объеме внешнеторгового оборота; 
обновление производственных фондов, внедрение новейших технологий производства; исполь-
зование сбытовых посредников; повышение уровня конкурентоспособности производимой 
продукции, доведение уровня ее качества до мировых стандартов; широкое применение марке-
тинга в сфере внешнеэкономической деятельности; применение современных форм управления 
и организации производства, повышение уровня квалификации персонала; повышение научно-
технического потенциала, проведение научно-исследовательских и опытно-конструкторских 
работ и внедрение их результатов в производство; совершенствование автоматизированной 
системы управления внешнеэкономической деятельностью; использование систем электронной 
торговли. 

Для повышения эффективности внешнеэкономической деятельности ОАО «Гомельдрев» 
следует усовершенствовать методологию оценки путем постоянного непрерывного мониторин-
га контролируемых и неконтролируемых факторов. В дальнейшем это позволит не только при-
нимать оперативные решения, но и определять сезонные особенности, требующие корректи-
ровки внешнеэкономической стратегии организации. 

 
 




