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Введение 
Инновационная деятельность любой страны зависит от инновационного потенциала, меха-

низма его реализации, где ожидаемым результатом является инновация и ее коммерциализация. 
Инновационный потенциал является фундаментом инновационной деятельности. С практической 
точки зрения важно определить элементы инновационного потенциала для выявления проблем 
его формирования, разработки методики его оценки и выбора мероприятий по его стимулирова-
нию и, соответственно, стимулированию инновационной деятельности. Элементы инновацион-
ного потенциала исследуются многими учеными, среди которых А. В. Бондарь, М. А. Протасова, 
А. В. Ледницкий, И. А. Сильванович, Э. Э. Ермакова, А. Р. Лавриненко, Д. А. Дворкин, Е. А. Кадавба и др. 
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Исследования элементов инновационного потенциала не являются принципиально новыми в 
научном мировом и национальном пространстве. Элементы инновационного потенциала изуча-
лись нами в работах В. В. Глазуновой, В. С. Громовой, Д. А. Дворкина, Е. Б. Дориной, Э. Э. Ерма-
ковой, И. В. Зеньковой, Е. А. Кадовбы, И. Л. Касатой, Д. И. Кокурина, А. А. Кузнецова, А. Р. Лав-
риненко, Н. С. Лаушкиной, О. В. Макаренко, А. Д. Маляренко, И. С. Полоник, Ю. С. Пронузо,  
Л. Ю. Пшебельской, И. С. Ромодиной, Д. Л. Скипина, К. В. Смольянинова, Т. С. Сорокиной,  
Л. Н. Устиновой, Т. А. Шаповаловой. Исследование работ ученых позволило выделить наиболее 
часто упоминаемые элементы инновационного потенциала: финансово-экономический, кадровый, 
научно-исследовательский, организационный, производственно-технологический и управленче-
ский потенциалы (рисунок 1). 

 

 
 

Рисунок 1 – Элементы инновационного потенциала, количество человек 
 
Следует отметить, что В. В. Глазунова, В. С. Громова, И. Л. Касатая, И. С. Полоник, Д. Л. Ски-

пин, Л. Н. Устинова и другие исследователи рассматривают инновационный потенциал с позиции 
ресурсного подхода [1–4]. Мы солидарны с учеными, так как потенциал в любом его проявлении 
предполагает наличие внутренней составляющей, а именно ресурсов.  

Следует отметить, что инновационный потенциал, состоящий только из ресурсов, не будет в 
полном масштабе описывать уровень инновационного потенциала рассматриваемого субъекта,  
а, следовательно, оценить в полной мере инновационный потенциал не представляется возмож-
ным при ресурсном подходе. Важно отметить, что инновационный потенциал необходимо оцени-
вать в динамике, т. е. исследовать и результаты использования ресурсов. 

Семь ученых из рассмотренных нами двадцати трех исследуют инновационный потенциал с 
позиции ресурсов (включающих соответствующие элементы) и результатов использования этих 
ресурсов, а именно: Е. Б. Дорина, Э. Э. Ермакова, И. В. Зенькова, А. Р. Лавриненко, Ю. С. Прону-
зо, Л. Ю. Пшебельская, Т. С. Сорокина. С данным подходом мы солидарны (см. рисунок 1) [5–9]. 

На наш взгляд, среди элементов инновационного потенциала одним из важных должен вы-
ступать мотивационный потенциал, входящий в элемент «ресурсы». На рисунке 1 отражено, что 
только двое исследователей из рассматриваемых нами двадцати трех выделили его важным среди 
рассматриваемых потенциалов. Мы солидарны с данным подходом, так как при наличии других 
ресурсов, а именно квалифицированных кадров, финансовых вложений в инновации, проведенных 
исследований и т. д., не будет высоких результатов от их применения, если мотивационная систе-
ма будет находиться на низком уровне. Квалифицированные кадры не будут работать в полную 
силу, если не будет соответствующей заработной платы, премий, других мотивационных меха-
низмов, соответственно и вложения в инновационное развитие субъекта не будут использованы в 
полной мере, так как кадры не будут в этом заинтересованы. Также следует отметить, что мотива-
ция кадров должна выступать как предоставление возможности для их развития, а именно форми-
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рования позитивного климата в коллективе, проведение тренингов, формирование карьерного 
плана каждого сотрудника, дополнительные бонусы и премии. Таким образом, на наш взгляд, при 
мотивации сотрудников важно предоставлять больше бонусов, чем штрафов.  

С нашей точки зрения, инновационный потенциал необходимо рассматривать с позиции ре-
сурсного подхода и результатов использования этих ресурсов, так как потенциал предполагает по-
стоянное свое развитие, которое включает в себя прошлые результаты, текущие ресурсы и резуль-
таты текущего периода, которые находятся в постоянной взаимосвязи этих периодов, что отраже-
но на рисунке 2. 
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Рисунок 2 – Схема формирования инновационного потенциала 

 
Для оценки инновационного потенциала регионов Республики Беларусь, на наш взгляд, необ-

ходимо выделить следующие элементы: 
1. Ресурсы: 
– Человеческий потенциал. Основу человеческого потенциала при оценке инновационного 

потенциала должны составлять расчетные показатели образования, а именно выпускники учреж-
дений высшего образования, магистратуры, аспирантуры, докторантуры, а также показатели по 
доле исследователей в общем количестве населения, задействованных в науке. 

– Финансовый потенциал. При оценке финансового потенциала необходимо исследовать за-
траты государства на научные исследования и разработки, на фундаментальные и прикладные на-
учные исследования и др. 

– Технико-технологический потенциал. При наличии высокоразвитого человеческого потен-
циала и финансового потенциала новое оборудование либо уже используемое (технико-
технологический потенциал) может способствовать снижению издержек, росту производительно-
сти труда, достижению устойчивости организаций на рынке, производству инновационной про-
дукции и в целом инновационному обновлению инструментария, что, в свою очередь, обеспечит 
качественное развитие. 

– Инфраструктурный потенциал. К субъектам оценки инновационной инфраструктуры отно-
сятся технопарки, центры трансфера технологий, иные юридические лица в случаях, предусмот-
ренных законодательными актами. 

– Дополнительные показатели. В группу дополнительных показателей будут входить число 
организаций, выполняющих научные исследования и разработки; объем выполненных работ; по-
казатели, оценивающие мотивационный потенциал регионов. 
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2. Результаты. Результаты должны входить в оценку инновационного потенциала, так как 
они являются важным элементом, который в будущих периодах будет выступать как накопленный 
опыт и способствовать наращиваю потенциала. 

На рисунке 3 представлена авторская схема элементов инновационного потенциала регионов 
Республики Беларусь, которые возможно оценить по имеющейся национальной статистике.  
На наш взгляд, следует ввести понятие «высокопотенциальный треугольник FHS» инновационного 
потенциала, который включает в себя три основные точки (элемента): F (Finance) – финансовый 
потенциал, H (Human) – человеческий потенциал (ЧП) и S (Students) – ЧП на стадии подготовки. 
С нашей точки зрения, фундаментом инновационного потенциала являются именно эти три эле-
мента, развитие же других элементов в большой степени зависит от уровня развития высокопо-
тенциального треугольника FHS.  

 
               

    

 
Человеческий 

потенциал  
(ЧП) 

 
H 

   

ЧП, находя-
щийся на ста-

дии подготовки 
(ЧПнСП) 

S 

 

           

    
Технико-техно- 

логический  
потенциал (ТТП) 

     

          

Инновационный 
потенциал (ИП) 

 
  Инфраструктурный  

потенциал (ИФП)  Результирующий  
потенциал (РП) (ПР1) 

          
 

   Дополнительный  
потенциал (ДП)      

    

   
В

ы
со

ко
по

те
нц

иа
ль

ны
й 

тр
еу

го
ль

ни
к 

      
           
           

    
F 

Финансовый  
потенциал (ФП) 

      

               
         

Рисунок 3 – Схема элементов инновационного потенциала  
регионов Республики Беларусь 

 
Знания и правильное распоряжение финансами, а также их количественная составляющая по-

зволят достичь высокого уровня всех элементов инновационного потенциала. Следует отметить, 
что финансовый потенциал играет важную роль в инновационном развитии любой страны, ее ре-
гионов, организаций, осуществляет спонсирование всех процессов, связанных с разработкой ново-
го продукта, работ, услуг. Если в организации есть высококвалифицированные сотрудники, высо-
кий рыночный спрос на продукцию, которую хотят реализовать практически, но при этом нет де-
нежных средств на осуществление всех задач по разработке нового продукта, то эффективный 
результат будет недостижим и не представлен на рынке независимо от всех эффективных состав-
ляющих элементов инновационного потенциала субъекта. На основании этого возглавляют «высо-
копотенциальный треугольник» именно финансы (F), далее идут функционирующие ресурсы в 
виде человеческого потенциала (H) и данные по подготовке специалистов, ранее получивших об-
щее высшее образование (S). 
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Заключение 
Анализ элементов инновационного потенциала показал недостаточность исследования изу-

чаемой темы, что доказывает ее актуальность и важность разработки конкретного перечня элемен-
тов, позволяющих оценить инновационный потенциал регионов Республики Беларусь в полном 
масштабе, включающем оценку ресурсов, в том числе входящих в него элементов и результатов 
использования этих ресурсов, что в совокупности будет рассматриваться как инновационный по-
тенциал регионов в конце периода, взятого за отчетный, и как потенциальные инновационные ре-
сурсы на начало периода, следующего за отчетным.  
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