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УПРАВЛЕНИЕ ДЕБИТОРСКОЙ ЗАДОЛЖЕННОСТЬЮ 

 
Наличие просроченной дебиторской задолженности становится угрозой финансовой ста-

бильности организации. Соответственно, к работе с дебиторской задолженностью надо подхо-
дить системно, принимать комплексные меры по ее управлению. 

Чтобы оптимизировать размер дебиторской задолженности, необходима налаженная сис-
тема, начиная с разработки превентивных мер, назначения ответственных за каждый этап: пла-
нирование, оперативный учет, анализ дебиторской задолженности, ее взыскание. Назначить от-
ветственных на каждом этапе и установить порядок их взаимодействия в соответствующих ло-
кальных правовых актах (ЛПА) [1–2]. 

При разработке ЛПА «Положение о работе с дебиторской задолженностью» исходя из 
целей организации и специфики ее деятельности можно охватить все аспекты работы с задол-
женностью, а можно коснуться только некоторых из них (рисунок). 

 
Примерные главы Положения по работе с дебиторской задолженностью 
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 Цели и задачи ЛПА 
 Список лиц, ответственных за работу с дебиторской задолженностью 
 Термины и сокращения 

 

 Порядок присвоения кредитного рейтинга 
 Условия отгрузки продукции в кредит на основе кридитного рейтинга 

 

 Инструменты для учета дебиторской задолженности 
 Сроки отражения информации 
 Превентивные действия, снижающие вероятность просрочки 
 

 Порядок взаимодействия специалистов от выявления просроченной задолженности до 
ее взыскания 
 Сроки и порядок выполнения действий по взысканию долгов в досудебном, судебном, 
внесудебном порядке, а также в рамках исполнительного производства 
 

 Критерии оценки дебиторской задолженности  
 Вид отчета о дебиторской задолженности и порядок его представления 
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По нашему мнению, организациям, у которых есть значительное число дебиторов, а так-
же ряд структурных подразделений, работающих с дебиторской задолженностью, целесообраз-
но закрепить обязанности сотрудников в одном ЛПА, что облегчит понимание схемы взаимо-
действия подразделений (сотрудников). 

Кроме того, в ЛПА необходимо: 
– включить приложения с формами документов, необходимыми для работы с дебитор-

ской задолженностью, такие как реестр дебиторской задолженности, анкета контрагента и 
другие; 

– разработать ряд документов в дополнение к Положению (политика управления деби-
торской задолженностью, положение о взыскании дебиторской задолженности, регламент про-
верки контрагентов, положение о скидках, положение о списании безнадежной к получению 
дебиторской задолженности). 

Внедрение предложений по совершенствованию управления дебиторской задолженно-
стью будет способствовать повышению финансовой стабильности организаций Республики Бе-
ларусь, усилению их инновационной привлекательности. 
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