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В данной статье проведен анализ выплаты дивидендов акционерными обществами Гомельской области с до-

лей государственной собственности.  
 
This article analyzes the payment of dividends by joint stock companies of the Gomel region with a share of state 
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В настоящее время в Беларуси возрастает актуальность исследования вопросов корпора-

тивного управления, а также анализа выплаты дивидендов акционерными обществами с долей 
государственной собственности. 

Законодательство Республики Беларусь обязывает общества с долей государства более 
50% в уставном фонде перечислять часть прибыли (дохода) в соответствующие бюджеты. Эти 
нормы определены Указом Президента Республики Беларусь «О порядке исчисления в бюджет 
части прибыли государственных унитарных предприятий, государственных объединений, яв-
ляющихся коммерческими организациями, а также доходов от находящихся в республиканской 
и коммунальной собственности акций (долей в уставных фондах) хозяйственных обществ и об 
образовании государственного целевого бюджетного фонда национального развития» от 
28 декабря 2005 г. № 637 [1]. Однако не все субъекты хозяйствования соблюдают эти требова-
ния. 

Порядок объявления и выплаты дивидендов определяется уставом общества, а в части, не 
урегулированной уставом, может быть определен также локальным правовым актом общества, 
утвержденным общим собранием акционеров. 

Согласно законодательству, дивиденды могут выплачиваться по результатам первого 
квартала, полугодия, девяти месяцев и по результатам года. Подавляющее большинство об-
ществ с долей коммунальной собственности Гомельской области в уставных фондах выплачи-
вают дивиденды 1 раз в год не позднее 22 апреля соответствующего года. 

На 1 апреля 2025 г. в коммунальной собственности Гомельской области находились ак-
ции 199 открытых акционерных обществ (ОАО), которыми управляли органы владельческого 
надзора – 8 органов управления областного исполнительного комитета (организаций, им под-
чиненных), 21 городской и районный исполнительный комитет. Управление осуществляется 
посредством назначения в органы управления обществ (собрание акционеров и наблюдатель-
ный совет) аттестованных представителей государства.  

Система управления акциями в Гомельской области предусматривает следующее: 
– органы владельческого надзора обеспечивают защиту экономических интересов госу-

дарства в процессе хозяйственной деятельности обществ, вырабатывают и реализуют меры по 
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повышению эффективности их деятельности и предупреждению экономической несостоятель-
ности (банкротства); 

– представители государства участвуют в работе органов управления обществ, исходя из 
необходимости защиты экономических интересов государства в деятельности обществ; 

– комитет «Гомельоблимущество» анализирует выполнение органами владельческого 
надзора возложенных на них обязанностей и ежегодно представляет в Гомельский областной 
исполнительный комитет отчет об управлении акциями. 

Деятельность органов владельческого надзора, представителей государства в первую 
очередь направлена на повышение эффективности деятельности обществ, максимизацию при-
были и развитие бизнеса. 

Доля коммунальной собственности в уставных фондах обществ по состоянию на 1 апреля 
2025 г. составляет от 3,01 до 100%. Ее размер позволяет государству определять принимаемые 
органами управления обществ решения. 

По итогам работы за 2023 г. и представленной районными исполнительными комитетами 
ведомственной отчетности за IV квартал на находящиеся в коммунальной собственности Го-
мельской области акции начислено 5 853,5 тыс. р. дивидендов, что на 60,1% больше, чем за 
2022 г. (3 655,7 тыс. р.). Решение о выплате дивидендов приняли 106 ОАО (104 ОАО в 2022 г.). 

Без учета ОАО «Гомельоблавтотранс» решение о выплате дивидендов приняли общества 
восемнадцати районов и г. Гомеля: Брагинского района – 8, Буда-Кошелевского – 1, Ветковско-
го – 7, Гомельского – 6, Добрушского – 4, Житковичского – 3, Жлобинского – 7, Калинкович-
ского – 9, Кормянского – 1, Лельчицкого – 8, Мозырского – 5, Октябрьского – 9, Петриковского – 5, 
Речицкого – 2, Рогачевского – 7, Светлогорского – 4, Хойникского – 1, Чечерского – 6, 12 об-
ществ г. Гомеля. 

Основные выплаты обеспечили областные предприятия строительного комплекса и пере-
рабатывающей промышленности. Почти половина обществ с долей Гомельской области в ус-
тавных фондах, принявших решение о выплате дивидендов за 2023 г., стабильно их выплачи-
вают в течение нескольких лет подряд.  

Задолженность по выплате дивидендов в связи с невыплатой или выплатой не в полном 
объеме имеют 7 районов области (или 15 обществ) на общую сумму 269,9 тыс. р. 

Одним из нарушений обществ является несвоевременность перечисления дивидендов, 
сроки которых также установлены Указом Президента Республики Беларусь «О порядке исчис-
ления в бюджет части прибыли государственных унитарных предприятий, государственных 
объединений, являющихся коммерческими организациями, а также доходов от находящихся в 
республиканской и коммунальной собственности акций (долей в уставных фондах) хозяйст-
венных обществ и об образовании государственного целевого бюджетного фонда национально-
го развития» от 28 декабря 2005 г. № 637 и Формой № 31 от 11 ноября 2024 г. согласно поста-
новлению Государственного комитета по имуществу Республики Беларусь (ежеквартально не 
позднее 25-го числа месяца, следующего за истекшим отчетным кварталом). Необходимо отме-
тить, что срок выплаты дивидендов за 2023 г. нарушили 58 ОАО, 54 общества его нарушили 
при выплате дивидендов за 2022 г. Анализ ситуации с нарушением сроков уплаты дивидендов 
показал, что основной его причиной является отсутствие (недостаточность) у обществ в этот 
период денежных средств на счетах, в том числе по причине несвоевременных расчетов с ними. 

Следует отметить, что за нарушение сроков выплаты дивидендов общество обязано не 
только перечислить пеню за каждый день просрочки, но и оплатить штраф, установленный 
Декретом Президента Республики Беларусь «О приватизации государственной собственности в 
Республике Беларусь» от 20 марта 1998 г. № 3 в размере 10% от причитающейся основной сум-
мы платежа [2]. 

Контроль за сроками и полнотой перечисления в бюджет дивидендов осуществляют как 
представители государства, так и органы владельческого надзора. В случае несвоевременного 
перечисления дивидендов, начисленных на принадлежащие Гомельской области акции, коми-
тет «Гомельоблимущество» на основании сведений органов владельческого надзора информи-
рует налоговые органы. 

Неисполнение или ненадлежащее исполнение обществом обязанности по выплате объяв-
ленных дивидендов является нарушением законодательства. 

Таким образом, исследование позволяет сделать вывод о налаженной системе управления 
акциями организаций Гомельской области, находящихся в коммунальной собственности, а так-
же о необходимости совершенствования мер стимулирования акционерных обществ для свое-
временного и полного перечисления ими дивидендов по акциям. 
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