
 
 
 

Схема типов кризиса Л.Г. Грейнера 
 
 

Крупная 
Управляется 

предпринимат
елем 

Функциональн
ая 

организация 
управления 

Децентрализа
ция структуры 

с целью 
мотивации 

нижних 
уровней 

Объединение 
децентрализов

анных 
подразделени

й 

Сотрудничест
во и работа в 
проблемно-

ориентирован
ных группах 

 Основа роста - 
творчество 

рост в 
определенном 
направлении 

Основа роста 
– 

делегирование 
полномочий 

Основа роста - 
координация 

Основа роста - 
кооперация 

Размер 
компани

и 
   

 
Соучастие 

   
 

Координация  

  
 

Экспансия   

 
 

Формализация    

Небольш
ая Вступление     

 
 

Молодая Возраст компании  Старая 
 

Кризис финиша 

Кризис контроля 

Кризис автономии 

Кризис руководства 
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