
 225 

 
 

Д. В. Левков 
Научный руководитель 

Е. В. Савчик 
Белорусский торгово-экономический 

университет потребительской кооперации 
г. Гомель, Республика Беларусь  

 

БАНКИ КАК СУБЪЕКТЫ КОРПОРАТИВНОГО ПРАВА 

 
Актуальность исследования банков в качестве субъектов корпоративного права обуслов-

лена реформированием банковского сектора Республики Беларусь, внедрением стандартов Ба-
зеля III, необходимостью защиты прав миноритарных акционеров и развитием финансовых те-
хнологий. Банки обладают уникальным правовым статусом, сочетающим частноправовые и 
публично-правовые начала, что требует комплексного анализа их корпоративно-правового по-
ложения. 

Как отмечает А. Е. Мандрик, банк характеризуется расширенным кругом субъектов 
управления: помимо классических органов хозяйственного общества (общее собрание, совет 
директоров, исполнительный орган), ключевую роль играют подразделения внутреннего кон-
троля и аудита, служба риск-менеджмента, а также регулятор – Национальный банк Республи-
ки Беларусь [1, с. 116].  

Указанная особенность корпоративных отношений в банках предопределяет возможность 
возникновения конфликта интересов между акционерами, стремящимися к максимизации при-
были, и публичными требованиями финансовой стабильности. Однако, учитывая дефинитив-
ное определение финансовой стабильности как состояния, при котором Национальный банк 
Республики Беларусь и иные поставщики финансовых услуг, финансовый рынок и платежный 
рынок Республики Беларусь функционируют эффективно и бесперебойно и сохраняют способ-
ность к выполнению своих функций в случае дестабилизирующего воздействия внутренних 
и внешних факторов (ч. 1 ст. 351 Банковского кодекса Республики Беларусь (далее – БК), нельзя 
говорить о том, что действия Национального банка Республики Беларусь в области обеспече-
ния финансовой стабильности не соответствуют в целом интересам акционеров [2]. Кроме того, 
в соответствии с ч. 3 ст. 1091 БК банк при осуществлении своей деятельности обязан прини- 
мать необходимые меры по исключению конфликта интересов и условий его возникновения [2]. 

Также следует отметить, что особый публично-правовой статус банка определяется двой-
ственным характером его правовой природы, которая проявляется также в особых требованиях 
к организации управления. Так, согласно абзацу 7 ч. 2 ст. 73 БК, устав банка должен содержать 
сведения об органах управления, включая исполнительные органы и органы внутреннего кон-
троля, о порядке их образования и полномочиях; согласно ч. 6 ст. 1091 БК, в составе совета ди-
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ректоров должно быть не менее двух независимых директоров, при этом аудиторский комитет 
обязательно возглавляет независимый директор; в соответствии с ч. 8 ст. 1091 БК независимые 
директора, члены совета директоров (наблюдательного совета) и иные должностные лица, вы-
полняющие ключевые функции в банке, а также кандидаты на занятие данных должностей 
должны соответствовать квалификационным требованиям, оценка соответствия которым прово-
дится специальной комиссией Национального банка Республики Беларусь, что является допол-
нительной формой регуляторного контроля; и др. Все требования к организации корпоративного 
управления банком, управления рисками и внутреннего контроля закреплены в ст. 1091 БК [2]. 

Существенные изменения в корпоративное управление банков внесло постановление 
Правления Национального банка Республики Беларусь «Об изменении постановления Правле-
ния Национального банка Республики Беларусь от 21 февраля 2024 г. № 62», которым были 
скорректированы нормы Инструкции об организации корпоративного управления, утвержден-
ной постановлением от 21 февраля 2024 г. № 62 [3]. Данный документ вступил в силу 31 марта 
2026 г. и содержал следующие ключевые новеллы: 

– Определены особенности создания организационной структуры внутреннего контроля  
в банке. 

– Включены положения о кибербезопасности, закреплены обязанности совета директоров 
и исполнительных органов по организации защиты информации, управлению киберрисками и 
реагированию на инциденты. Термины «кибербезопасность» и «киберинцидент» используются 
в значениях, определенных Указом Президента Республики Беларусь «О кибербезопасности» 
от 14 февраля 2023 г. № 40. Введена обязательность проведения регулярных аудитов кибербе-
зопасности. 

– Закреплены положения об обязательном проведении банками регулярной оценки доста-
точности капитала для покрытия всех существенных рисков, включая риски концентрации  
и стрессового сценария. Утверждена Методика расчета величины отдельных существенных 
рисков (риска аутсорсинга, киберриска и др.) [3]. 

Еще одним важным нововведением общего характера стало установление приоритета со-
блюдения специальных ограничительных мер (санкционных режимов) над коммерческими ин-
тересами банка, которое получило закрепление в Законе Республики Беларусь «О применении 
специальных ограничительных мер» от 12 июня 2023 г. № 280-З. Изменения, внесенные в дан-
ный Закон 8 декабря 2025 г., затронули положения БК, предоставив Национальному банку Рес-
публики Беларусь, банкам и небанковским кредитно-финансовым организациям право в поряд-
ке, установленном решением о применении специальной ограничительной меры, приостанав-
ливать банковские операции и (или) отказывать в их осуществлении, в одностороннем порядке 
отказываться от исполнения договоров на осуществление банковских операций, а также отка-
зывать в заключении таких договоров. 

Вышеуказанные законодательные нововведения напрямую влияют на корпоративные 
решения банка, ограничивая автономию воли акционеров и предопределяя необходимость при-
нятия дополнительных мер по обеспечению баланса публичных и частных интересов банка. 

Таким образом, банк является специальным субъектом корпоративного права с двойной 
системой контроля – корпоративной (внутренние органы управления) и регуляторной (Нацио-
нальный банк Республики Беларусь), в деятельности которого публично-правовые цели (фи-
нансовая стабильность, защита вкладчиков, соблюдение санкционных режимов) превалируют 
над частными интересами акционеров, однако мнение последних не должно полностью игно-
рироваться. Поэтому предлагается дополнить ч. 5 ст. 1091 БК положением в следующей форму-
лировке: «При принятии решений, затрагивающих баланс публичных и частных интересов бан-
ка, совет директоров (наблюдательный совет) и исполнительные органы банка обязаны обеспе-
чить учет мнения акционеров в порядке, установленном локальными правовыми актами банка». 
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